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PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2014
(Ngay 25/4/2014)
Thai gian Noi dung Thuc hién
. T-A d, d . b-,"\ r 3 -' A -
7h45-8130 {ip 6n dai : iéu, ;l\dleich‘mm Ban t6 chirc
- Kiém tra tu céch cd dong Ban KTTCCD
- Chao cd, tuyén bd Iy do, gi6i thiéu dai biu Ban t6 chitc
8h30-9h00 | - B4o cdo kiém tra tu cdch cb dong Ban KTTCCP
- Gi6i thiéu Chu toa Pai hai Ban td chirc:
9h00-9h05 | Thong qua churrong trinh, gi6i thiéu Ban thu ky, Ban kiém phiéu Chitoa 7
9h05-9h20 | Béo cdo két qua SXKD nam 2013 va ké hoach SXKD 2014 'Giam doc 7
9h20-9h30 Béo cdo hoat dong ctia Hoi dong quan tri nim 2013; Chu’(mg trinh Chit tich HDQT
_ cong tac cia HDQT ndm 2014. N
Oh30-9h40 Bhao ca’o hc,)at dong (.:ila Ba1:1 lcl?m soat nim 2013 va chuong trinh Truc’mé BKS
cong tac cua Ban Kiém soat nam 2014.
T trinh Phwong 4n phén phéi loi nhuédn 2013; Lwa chon don vi l
9h40-10h00 | kiém todn; Mirc thit lao HPQT va Ban KS; Sira dbi diéu 16 Cong ty; Chi toa

T& trinh thdng qua niém yét bd sung sé hrong cb phiéu dot 2,3

10h00-10h30

BAu thanh vién HPQT va Ban kiém soat

Chu toa + Ban
kiém phiéu

10h30-11h10

Dai hoéi thdo ludn va biéu quyét cac ndi dung trén.

Chu toa + Ban
kiém phiéu

11h10-11h15

Céng bb lgét qua bau HPQT va Ban kiém soét.

Chu toa + Ban
kiém phiéu

. - Giai lao
11h15-11h30 ! : Chu t
,. -HDQT va BKS hop biu Chi tich, Trudng ban KS va cir Gidm déc e
11h30-11h40 | HDQT va Ban kiém soét khoéa méi ra mit Chu toa
Thong qua Nghi quyét Dai hoi Thu ky + Chu toa

11h40-11h50

+ Ban kiém phiéu

11h55 -

Bé mac Dai hoi.

Ban t6 chuc

BAN TO CHUC PHBCD CONG TY €O PHAN NGAN SON




CONG TY CO PHAN NGAN SON

QUY CHE TO CHUC |
PAI HOI CO DPONG THUONG NIEN 2014

Can ctt Luat doanh nghiép s6 60/2005/QH11 clia Qudc hdi nuée Cong hoa x4
hoi chii nghia Viét Nam ban hanh ngay 29/11/2005;
Can cir Diéu 18 Cong ty cb phan Ngan Son 44 dugc Dai hdi cb dong thong

qua 28/04/2009.

PAI HOI CO DONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN NGAN SON QUYET DINH:

Théng qua Quy ché td chirc Pai hoi c¢d dong thudng nién Cong ty c6 phin
Ngén Son:
I BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN PE TAI PAI HOI PONG

cO DONG

| & Nguyen tic

Céc van @& théng qua trong Pai hdi cd dong theo quy dinh déu phai duge
thong qua bé.ng céch 14y biéu quyet clia cb dong. Mbi co dong hodc nguoi dai dlen
duoc Gy quyén (néu cd) dugc cip mot ph1eu biéu quyet trong d6 ghi tén, ma )
dong tham du dai hoi va s6 ¢b phén c6 quyén biéu quyét.

2. Céach thirc biéu quyét
- Cb dong hoic nguoi dai dién duoc uy quyén (néu co) thuc hién viéc bidu
quyét ddng ¥, khong ddng ¥, hodc c6 ¥ kién khac cho mdt van dé phai dugc thong

qua trong Pai hoi bang céch gio phleu biéu quyet
- Khi biéu quyet mat phleu blCl.l quyét duogc gio hudng v& Cht toa Dai hoi;
- Ghi nhén két qua biéu quyet clia ¢O dong, hodc ngudi dai dién dugc Uy

quyén duge thuc hién béi Ban kiém phiéu.
II. THANH PHAN DU HOP

- Cb déng dai dién phan von nha nudc;
- Co dong dai dién phan vbn clia ngudi lao dong;
- Cb dong nim gitt cb phiéu NST hoic dai dién dugc Gy quyén (néu cb).

III. PHAT BIEU Y KIEN TAI PAI HQI
' Céc cb dbng hodc nguodi dai dién dugc uy quyén (néu c6) tham dy Pai hoi
mudn phat bidu y kién phai:

- béng ky va dugc su chap thuén cua Chu 10a;

- No6i dung phat biéu ngén ngon, phit hop.

EET ..v"“I"IT ma
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" Danh sach Chu toa dugc Pai hi thong qua bang biéu quyet
Trach nhi¢ém ctia Chu toa:



- Diéu khién Pai hoi theo chuong trinh va Quy ché da dugc DPai hoi thong
qua, Chu toa 1am viéc theo nguyén tic tap thé va quyét dmh theo da sb;

- Hudng dan Pai hdi thao luén, biéu quyét céc vén @ trong chuong trinh Dai
hi va cdc van de ¢6 lién quan trong sudt qua trinh Pai hoi;

- Giai quyét céc vAn @& c6 lién quan trong thoi gian tién hanh Pai hoi.

V. THU KY PAI HOI

Danh séch Ban thu ky duoc Dai hoi thong qua bing biéu quyét;

Trach nhi€ém cta Ban thu ky:

- Ghi chép ddy du Ahiing phét biéu, tham luan tai Pai hoi va tdng hop, két

luén cta Chu toa;
- Léap Bién ban va soan thdo cac Nghi quyet dé Pai hoi théng qua.

VI. BAN KIEM PHIEU

Danh sach Ban kiém phleu dugc Pai hoi théng qua bing biéu quyét;

Tréch nhiém cta Ban kiém phleu

- Phd b1en, huéng dan Quy ché bau cur;

- Phat bidu bau ctr, huéng din cb dong thuc hién quyén bau cir;

- Xem xét va bdo cdo v6i Pai hoi quyet dinh nhitng truong hop vi pham Quy
ché bau cir hodc don khiéu nai vé bau ci;

- Lap bién ban kiém phiéu, Truéng ban kiém phiéu cong bd két qua bau ctr.

Quy ché té chirc Dai hoi dbng cb dong thuong nién Cong ty cd phan Ngan
Son dugc doc trude Dai hoi va thong qua khi dugc chap thuén cua it nhit 65% s6 co
phdn c6 quyén biéu quyét tham dy Dai hoi.

BAN TO CHUC
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TONG CONG TY THUOC LA VIET NAM ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN NGAN SON Poc lap - Tw do - Hanh phiic

THE LE BIEU QUYET TAI PAI HQI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN NGAN SON

1. Biéu quyét thong,qua céc vin ban (nghi quyét, quyet dinh, didu 18, quy ché,
quy dinh, bao céo, to trinh...) dugc tién hanh cong khai, tric tlep theo sy didu hanh ctia
Ch toa Pai hoi va chi dugc sir dung phiéu bidu quyét do Ban td chirc Pai hoi phat hanh.

2. Cac nghi quyét, quyét dinh ctia Dai hoi chi c6 gia tri khi c6 so cb dbng s¢ hitu
'va dai dién s& hitu tir 65% trd 1én c6 tong sé cb phan biéu quyét cia tAt ca cac cb dong
dur hop chip thuan.

Trudng hop thong qua sira dbi, bd sung B1eu Ie Céng ty; tb chire lai, giai thé -
Céng ty; du tu hojc ban tai san c6 gia tri bing hoic 16n hon 50% tébng gié tri tai san
dugc ghi trong béo céo tai chinh gan nhét phai 6 it nhét 75% s ¢b dong s hitu va dai
dién so hiru ¢b phan biéu quyét (Piéu 33, Piéu 1¢ Cong ty).

Trudng hop quyét dinh loai cb phan va tong s6 ¢b phan cta tung loai dugc quyen
chao ban phai dugc thong qua duéi hinh thic lay v kién bang vin ban va c6 it nhét 75%
tdng s6 phiéu biu quyét chap thuan (Diéu 33, Diéu 1¢ Cong ty). .

3. Mdi c¢b ddng c6 sb cb phan bicu quyét dugc tinh bing s6 ¢b phan ma ngudi d6
s& hitu va dai dién s¢ hiru.

4. Thé 18 biéu quyét

a) Khi ddng ky tham du Dai hoi, Cong ty s€ cép cho m01 c¢b dong sé hitu, cb dong
dugc uy quyen (néu cb) ¢ quycn bidu quyet 01 The biéu quyet Trén thé bleu quyet co
ghi ma s6 c6 dong, tén ctia co dong va tdng sb ¢b phén c6 quyén biéu quyét clia c6 dong
do.

b) Cb dong s& thuce hién biéu quyét bing gio Thé biéu quyét.

¢) Viéc biéu quyet tai Dai hdi dugce tlen hanh bing gio The bidu quyet Ban k1em

phiéu truc tlep dém sb thé phan di mot quyét dinh hodc nghi quyét va cubi cling dém sb
Thé biéu quyét déng y dé Chui toa quyét dinh.

5. Trong trudng hop c6 ¥ kién khac v& két qua biéu quyet Chu toa s& xem x€t va
quyet dinh ngay tai Dai hoi./.




TONG CONG TY THUOC LA VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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Bdc Ninh, ngéy 08 thdng 4 ndm 2014

_ BAOCAO
i }{ET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2013
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014

L ]
PHAN 1. TONG KET HOAT PQNG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013:
1. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013

Nzm 2013 tinh hinh san xut kinh doanh ctia Céng ty bj tac dong bdi nhiéu yéu t6
anh hudng dén két qua san xuat kinh doanh, trong d6 chia lam 2 giai doan:

* Giai doan 9 thiang t‘lau nam 2013: Cong ty gip n}ueu kho khan trong hoat dong
san xuit kinh doanh, trong d6 nbi bat 13 nhitng khé khan cht yéu sau:

- Luong hang ton kho twong db6i 16n (khoang 3.000 tén thanh phim), gia tri ton
kho binh quan 250 ty dong trong khi d6 tinh hinh tiéu thu nguyen liu 9 thang dau nam
2013 cham va gép nhiu kh6 khan, san lugng ti€u thu voi cac Cong ty tl thuoc la dleu giam
so v6i CKNT (giam 25%). Vi vy, anh hu:(mg dén dong tién, sirc €p V€ von vay dén han
phai tra, chi phi tai chinh trong co chu gia thanh ting cao... anh hudng dén ké hoach san
xuat kinh doanh cta Cong ty. :

[}

- Thi trudng thu mua nguyen liéu ndm 2013 cé nhleu bién dong theo hucmg canh
tranh cao hon, dién bién phtrc tap ca vé gia va luong. Mat khac, gla thu mua nguyén liéu
ting 10% so véi gia thu mua thude 14 ndm 2012, trong khi dé gia dam phan ky hop ddng
tiéu thu vdi céc Cong ty thudc 14 dleu khong ting twong xing (ting binh quan khoang 5%
so v&i nam 2012) vi vay, chi bu dp duoc chi phi linh vire kinh doanh nguyén liéu.

- Nguon nguyén li¢u diu vao san xudt so ché téch cong bi dong, trong d6 2 thang
(thdng 2 va thang 3:’2013) nguon nguyén li¢u du vao gap nhiéu khé khan, it viéc phai
nghi san xuat vi vy, da énh hucmg dén ké hoach san lugng so ché tich cong. Bén canh
do chi phi khiu hao, chi phi 1di von du 4n ddy chuyen mGi theo Thong tu hudng d4n méi
cua B Tai chinh so 45/2013 ngay 25/4/2013 (trlch lap khéu hao) dan dén phat sinh phai
trich ting 3 ty ddngngoai du kién so Thong tu cii.

Giai doan nay, mdc du gap nhidu khé khin, Cong ty vin dam bao dugc viée lam
va thu nhdp cho CBCNV, san xuit cong nghiép dugc duy tri, cong tac san xuit ndng
nghiép (dién tich trdng, thu hoach,...) theo ké hoach. Tuy nhién, do tinh hinh k¥ két hop
ddng va tiéu thu chim 9 thang diu nim 2013 két qua hach todn san xuit kinh doanh
khong dat ké hoach va giam so CKNT cu thé nhu sau:

- Doanh thu: 445.283 tr.ddng, bing 56,4% so v&i Nghi quyét DHBCB nim 2013.
- Loi nhufin trude thué: 18 9.578 triéu dong

* Giai doan 3 thdng cudi nim 2013:
Trude thyuc trang 9 thang dAu nim 2013 gip nhiéu khé khin, Quy 4/2013 Hoi

AAng quan tri va Ran 4itn hanh Coz* x ty d8 ¢6 nhién gidi p‘:-p tich oy trong chi dac va -

didu hanh quyet liét trong san xult kinh doanh dugc cu thé héa bang su chu dong trong
céc gidi phap san xuét, kinh doanh ctia Ban diéu hanh Cong ty nhu:

- V& cong téc thu mua va ti€u thu nguyén li€u thudc 14: Thu mua san pham trén co
s¢ dam bao phu hop chét luong ctia khach hang, tang cuong cong tac quan ly, gzam sat,
kiém soat cac don vi truc thudc vé cong tic quan ly nhim nang cao hi¢u qua ve chat
lwgng thu mua. Két qua, san luong thu mua thyc hién nim 2013 dat 10.800 tin, bing
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90% so k& hoach va béng 102,8% so CKNT. Pic biét san lwgng chét Iucmg cao cung
cap cho Cong ty BAT-Vinataba va khich hang khic nim 2013 dat 2.160 tan nguyén
liéu, tiang 5,3% so ké hoach va ting 69,4% so CKNT.

- Tich cuc nghi€n ctlru, phat trién c4c mAu san phdm méi phit hop nhu cAu str dung
cla céc cong ty Thubc 14 dleu va khach hang khac dé ting san lwong ban hang so hop
ddng d4 ky khoang 1.500 t4n thanh phim.

- Bay nhanh tlen d6 thanh 1y mot sb tai sdn cb dinh ctia Cong ty nhu day chuyen
cii va mot sb tai san ¢b dinh khong ¢é nhu cau sir dung nham thu duoc mot phéan gid trl,
cung nhu sém dua vao khai thic dién tich nha xuéng cii phuc vu nhu ciu kho bao quan

giam chi phi thué kho bén,ngoai.

- Sap xép, bd tri san xuit so ché tach cong hop ly (sém Xut 2 ca kéo dai,...) dam
bao san xuat lién tuc, bén canh d6, thong qua vi€c cdi tien day chuyen (ca1 tao mot so
thiét bi phu horp dé san xuit nguyén liéu cap thap, moc .) dap tng nhu ciu cua khach
hang. Két qua san Iuong ting thém 2. 500 tan thanh pham tuong ducmg tdng 16,7% so ké
hoach (thue hién nam 2013 dat 17.500 tin thanh pham so ché/15.000 tan KH).

- DAy manh cong téc Xuat khiu theo huéng nhép khau— san xuat xut khiu, két
qua Cong ty, ky dugc 1.584 tin thanh I;ham Trong do, da xuét khiu nam 2013 dat 594
tan thanh phdm, san lwong con lai 990 tin chuyén sang thlrc hién nam 2014.

Bén canh céc g1a1 phap vé diéu hanh san xuét kinh doanh, sy dong tAm, dong long
doan ket nd luc ctia ngudi lao dong Cong ty cung V61 su quan tim hd tro ¢6 hicu qua trén
tinh than trach nhiém cao cua lanh dao Tbéng cong ty Thuoc 14 Viét Nam, thanh vién Hoi
d6ng quan tri Cong ty,, cb dong chlen luoc (Cong ty thudce 14 Thang Long, Cong ty Thube
14 Sai Gon). Vi vay, ket qua san xuét kinh doanh quy 4/2013 da co6 sy chuyen bién manh
mé v& két qua san xuit kinh doanh khong nhitng bl dép két qua kinh doanh 16 9 thdng ma
con dat cdc chi tiéu nam 2013.

Pé4nh gi4 chung tinh hinh thuc hién san Xuit kinh doanh ndm 2013, c4c muyc tiéu
déu hoan thanh, trong d6 mot sO muc tiéu c6 tinh chét tich cuc tang trudng cao nhu
doanh thu, N6p Ngéan sach, cu thé:

- Doanh thu: dat 879.450 tr.ddng, ting 11,3% so v&i Nghi quyét PHPCD nim
2013 va ting 21,8% so CKNT.

- Loi nhun truéc thué: dat 18.041 tr.ddng, bing 90,2% so véi Nghi quyét
DPHDCD nam 2013 va tang 18,9% so CKNT.

- Nép Ngan sach: dat 28.492 tr.ddng, bing 101,8% so véi Nghi quyét PHDCD
nam 2013 va tang 13,1% so CKNT.

- Ty 1 ¢b tirc bing 71,4% so Nghi quyét DHPCD nim 2013 va bing 100% so

CKNT.
KH TH Ty 1¢ %
Chi tiéu PVT nim nim
i 2013 | TH/KH TH/CKNT
1. Doanh thu Tr.d | 790.000 | 879.450 | . 111,3| - 121,8
2. Loi nhufn truéc thué Tr.d 20.000 | 18.041 90,2 118,9
3. N4p Ngin sich Tr.d | 28.000] 28.492| 1018 113,1
4. T¥ 18 ¢ tize % 14,9 10,0 71,4 100,0

* Rin ean t5i chinh Cﬁng tv ndm 2013 {HE kifm f‘.(‘-fﬁ'_ﬂ)! ch !‘.s".ng chi it kém thee

Cong ty 6 phan Ngdn Son Bdo cdo tai Pai héi dong co dong thuomg nién ndim 2014
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2. Mot s6 cong tac khac
2.1 Céng tde Pau tu - Xdy dung co ban:

- Vé Du dn dau tw déi méi thiét bi, ndng cao nang luc so ché tach cong 24.000
tan/nam: Céng ty thuc hién theo du toan da dugc phé duyét (129.762 triéu déng), dén
nay toan bd cac goi thdu ctia Du an di duogc don vi kiém todn doc 1ap tap hop, xem xét va
chuin bi ra két qua sb lidu kiém toan trong thoi gian t&i. Tir thoi diém nghiém thu, ban
giao dua vao st dung (thang 9/2012) dn nay, CBCNV Céng ty dd lam chu dugc day
chuyén thiét bi céng ngh¢, cong suit khai théc dat va vuot cong sut thiét ké Tong san
luong gia cong so ché tach cong (tir thang 9/2012 dén thang 12/2013) dat gin 23.000 tan
da gop phan khong nhé vao két qua san xuat kinh doanh chung ctia Cong ty.

Déi véi tinh hinh tra no (tinh dén hét 31/1 2/201r 3) va nghia vu hoan tra cdc nguén
vén ciia D dn trong ndm 2014: Tong sé ngudn vén vay Ngan hang va tur cd tic clia
Téng cong ty 1a 58,8 ty dong (Vay Ngén hang: 46 ty ddng, Tong cong ty: 12,8 ty ddng),
Céng ty thuc hién tra no theo dung ké hoach, dén nay di tra duoc 22,68 ty dong (trong
doé: tra vay Ngén hang: 728.000 USD - tuong Chrorng khoang 15 ty dong, Tong cong ty
7,68 ty dong) Khoan vay ng¢ con lai, Cong ty tlep tuc tién hanh tra no theo ké hoach
trong nam 2014.

.- Céng tac Qdu tw - Xay dung co ban khac: Péu thiu va trién khai g6i thdu kho
7.000 m2 tai khu dat tréng 1 ha tai Khu Coéng nghiép Tién Son, két qua dau gia da tiet
kiém duoc 3 ty dong so du toan. Dy kién dau quy 2/2014 s€ dua vao st dung.

2.2 Cong tdc tai chinh, tiét kiém, chong lang phi

- Cong tac Chitng khodn: da chuyen ddi xong 40% trai phiéu sang cd Phneu Tong
so trai Phleu chuyén dbi 1a 171.571 trai phlcu tuong duong 1.715.700 ¢6 phi€u. S6 lugng
¢b phiéu nay Cong ty s& thuc hién niém yét sau Khi klem toan bao cdo tai chinh nam
(khong phai chi phi kiém toan vén). Nhu vdy, tdng s Vén Diéu 1é ctia Cong ty sau
chuyén d6i tir 77.702 tr.d 1én 94.859 tr.d..

- Vé hoat dong gop von lién két: Cong ty gop vén tai 3 don vi (Cong ty c¢b phan
Vinawa, Céng ty ¢ phan chimg khoan Nhét Viét, Céng ty c6 phan Ngin Hanh), nhin
chung két qua kinh doanh tai 3 don vi déu khong hiéu qua. Cong ty dang xem xét, danh
gié lai gop von c6 hiu qua thap @& ‘trong thoi gian t6i c6 giai phap trong viée tai co clu
von gdp, nhim nang cao hiéu qua vén dau tur.

- Céng tdc thwe hanh tiét kiém, chong lang phi: Cong ty thuc hién khé tt, két qua
nam 2013, Cong ty tict kiém duoc 4.250 tri¢u dong (trong do: tiét kiém chi phi dat 1.250
triéu dong, tiet kiém do dau thau XDCB: 3.000 tri¢u dong), bang 210% so ké hoach.
- Phéi hop v6i kiém toan Nha nude kijém toan san xuét kinh doanh nam 2012: da két
thiic xong va vé co ban khong c6 gi thay doi l6n so voi bao cao tai chinh nam 2012.
2.4 Mt s6 cong téc khdc
- T4 chirc va d6n nhan Gidy chimg nhan ddu tw Du an “On dinh va phdt trién bén
vitng vitng nguyén liéu thuoc la giai doan 2013- 2020, tam nhin 2030” tai Tinh Lang Son
va tinh Bac Kan.

Céng ty c6 phan Ngdn Son Bdo cdo tai Dai héi dong cé dong thwong nién niam 2014
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- Thuc hién xong viéc thanh ly diy chuyen cil vai gia tri 2.193 triéu dong, ddng
thoi xay du‘ng phurong 4n cai tao xudng diy chuyén cii thanh kho chita nguyén liéu va
thanh pham dé phuc vu bao quan hiang héa.

- Chuyen ddi xong tru s& chinh Céng ty tir Phit L3 - Séc Son — Ha Noi sang KCN
Tién Son — Bic Ninh. Thue hién xong phuong 4n thanh 1y tii san ¢6 dinh tai Phi L6 -
Soc Son — Ha Noi.

- T4 chirc ky niém thanh 14p 20 nim Cong ty cb phan Ngan Son va dén nhan Huén
chuong Lao dong hang Nhi.

- Duy tri Hé thdng quan ly chit Iuorng ISO 9001-2008, ddng thoi phdi hop véi td
chirc Quacert danh gia va cép gidy ching nhan He théng quan ly mai truong ISO 14001-
2010 4p dung hiéu qua vao céc hoat dong SXKD ctia Cong ty.

3. DPANH GIA MOT SO KET QUA TRONG NHIEM KY II (2009-2014):
3.1 Két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty: (Cé bang chi tiét kém theo)

Nhin chung két qua san xuét kinh doanh nhiém ky II (2009-2014) cia Cong ty
ting trudng t6t va mang tinh bén virng cu thé:

- Vén diéu 18 ting 142,4% tir 39.131 triéu déng nam 2008 1én 94.859 tri€u dc"mg
nam 2013.

- Doanh thu tdng 106,8% tir 425.285 tri¢u déng nam 2008 1én 879.450 triéu déng
nam 2013.

- Loi nhuén tang 31,6% tir 13.713 triéu df’ing nam 2008 1én mirc 18.041 triéu déng
nam 2013..

- Ty 18 cb tirc duge duy tri & mc cao tir 10-18%.
- Nop Ngan sach ting 340,6% tir 6.466 triéu dong nim 2008 1én 28.492 triéu ddng
nim 2013.

- Thu nhép binh quan tdng 148,1% tir 2,7 triéu déng/ngubi!théng ném 2008 1én 6,7
triéu d6ng/ngudi/thang nam 2013.

- Gié tri ¢6 ph1eu trén san giao dich thude d6i tugng cb phiéu tot, thufcmg hig¢u va
uy tin Cong ty phat trién theo chidu huéng cé uy tin.

- Nbi b doan két, twong than, twong 4i hd trg va gitip nhau hoan thanh nhiém vu.

- Céc chinh sach va quyén loi cia ngudi lao dong duge ddm bao, vén dung va thoa
mén t5t nht trong kha ning c6 thé ciia Cong ty hoat dong theo mo hinh cdng ty c¢d phan
-cho nguoi lao dong.

3.2 Mot s6 thanh tich dat dwgc trong nhiém ky II (2009-2014):

‘ V6i nhimg thanh tich trén; Cong ty dd dugc Pang, Nha nudc danh gia cao va ting
thudng nhiéu phan thudng cao quy:

- Chu tich nuée tang thudng Huin chuong Lao dong hang Nhi.

- C& thi dua ctia Bd Céng thuong trong phong trao SXKD nam 2013.
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- Co thi dua cia Téng Lién dodn lao dong Viét Nam nim 2013.
- Bang khen ctia Trung wong Poan Thanh nién ting lién tuc tir nim 2009-2013.

- Nhidu Bang khen ciia Thii tuéng Chinh pht;, cic bd, ban nganh, doan thé... ting
cho tdp the va ca nhéin cua Cong ty.

- Dang b Cong ty li€n tyc dat danh hiéu Pang bd trong sach, viing mahh, nhidu
nam duoc Pang uy Khoi ting gidy khen.

TOM LAI:

Nzm 2013 va nhiérg ky HDQT, Ban diéu hanh I4n thtt IT (2009-2014), m¥c dau thj
trudmg ngdy cang c6 nhidu khé khdn nhung khong thiéu nhimg co héi va thoi co, véi su
ning dong cta md hinh cong ty cb phan cung v6i su ung hd clia cic ban hang truyén
théng, ban hang méi va sy ting hd cta c4c cb dbng chién luge, cac nha dau tu thuc su..
da tao ra sitc sdng tao méi cho Cong ty. Thém vao dé.1a sy trudng thanh vé chét trong dox
ngu cén bd quéan ly, Ban diéu hanh cung ddi ngfl cong nhan, tip thé ngudi lao dong va
didu dic biét quan trong 14 tri tué va sttc manh ctia Hoi ddng quan tri, bén canh d6 1a Ban
kiém soét cung voi sy trg gitip va hd trg ¢6 hiéu qué cta lanh dao Tbng cong ty Thuoc la
Viét Nam. T4t ca nhitng yéu t6 d6 di tao nén strc manh téng luc, tao nén mot t6 chirc
doan két, mdt sirc manh tap thé chinh la co s& mang lai hidu qua san xuét kinh doanh ctia
Cong ty tir nam 2009-2013. Tin chéc ring, nim 2014 se ghi nhin nhitng thanh tich,
nhitng budce phat trién manh m& ctia Cong ty trong nim dAu tién ctia nhiém ky méi.
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PHAN 2: KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014:

1. Muc tiéu chu xéu ké hoach SXKD nim 2014:

Céan cu ve‘;o didc diém ﬁl:lh hinh, cdc co héi va rii ro trong ndm 2014, Ban dicu
hanh x4y dung ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2014 véi cac chi tiu chinh nhu sau:

- Doanh thu: 890 ty ddng, bing 101,2% so thye hién nim 2013.

- Loi nhuén truéc thué: 21.000 triéu ddng, bang 116,4% so thuc hién ndm 2013.

- Nop ngén sch: 4.500 tri¢u ddng, bang 15,8% so thuc hién nim 2013 (do chinh
sach thué cua Nha nude thay dbi).

-Tyl1é cb tire: 10%, bang 100% so thuc hién nam 2013.

Pon vi TH KH 2014 TV 1 %
TT Chi tiéu tinh 2013 KH 14/ TH 13
1 | Doanh thu Tr.dong | 879.450 890.000 101,2
2 | Lgi nhuén trudc thué Tr.dong | 18.041 21.000 116,4
3 | Nop Ngén sich Tr.dong | 28.492 4.500 15,8
4 | T 1€ cb tire (%) : 10,0 10,0 100,0

2. Céc giii phap dé dim bio thwe hién ké hoach nim 2014:
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2.1. Cong tac san xuit va tiéu thu nguyén liéu

] - Dién tich, san hrong: Trién khai dién tich tréng 8.000 ha véi ning suét 1,8 -2,0
tin/ha; San luong thu mua dat 11.000 tAn. Thyc hién dat ké hoach 2.530 tAn sin phim
chat luong cao cung tmg Coéng ty li€n doanh BAT-Vinataba va cac nha may thubc 14 diéu
¢6 nhu cau. Bén canh do, thye hién ddng bd cac giai phép vé k¥ thuét nham tao san pham
c¢6 chét luong khic biét cung Umg theo miu san pham méi véi muyc tiéu gia ting san
lugng cung ting cho kénh tiéu thu BAT tir 100-200 tn nguyén liéu.

- Chat lugng san pham Phan ving nguyén ligu, déu tu tap trung, co trong diém;
nang cao chét lugng nguyen liéu Phan dau chat lugng nguyen liéu Nicotin birth quan &
mirc 1,7 - 2% va trén 2%: phén dau cdp 1+2 dat 40%; riéng san hrong cap 4 s&€ han che
thap nhét san luong thu mua, trudmg hop ¢6 tin hiéu tich cuc tiéu thu xuét khiu lwong cap
4 Cong ty s& c6 didu chinh linh hoat ddm bao hiéu qua kinh doanh.

- Két hop dong bd cac giai phap dé quan 1y ky thuat ddng rudng, trong d6 tap
trung vao 04 yéu cau chinh dé cai thlen ham lugng Nlcotme thoi vy, mat do, bon phan,
d4nh nhanh ngit ngon. Bén canh d6 tb chirc san xudt véi phuong thirc dau tushop ly dé
on dinh, phat trién viing trdng, hinh thanh cic viing nguyén liéu dic thy, tao ra cdc san
pham khac biét chét lwrong cao cung cép cho thi trudmg c6 nhu ciu vé chit lugng san
phém v6i muc tiéu ké hoach 2014 ting 20% so véi thue hién nim 2013.

- Chu dong xay dl.rng phuong an mua hcrp ly, hiéu qua trén co so can 601 lmh hoat
vé san lugng tiéu thu, san luong san Xuit va san hrcmg tai cac khu vue. Didu pho1 cong
tac thu mua, phan cap déng kién ddm bao ngudn nguyén li€u du vao cho san xuét so ché
tich cong dam béo tién d6 giao hang va chit luong cho khach hang.

- Trién khai n6i dung Du 4n trong Glay chimg nhén dau tu tai tinh Lang Son va Bic
Kan théng qua xac 1dp lai v6i chinh quyen dia phu'ong vé céc hop ddng phdi hO’p san
xudt, dau tu gieo trdng va thu mua nguyen liéu nhim cé dd didu kién phap ly, cling nhur
gop phan dn dinh thi trudng thu mua nguyén lidu tai ving dau tu ctia Cong ty.

- Pa dang cdc chiing loai hang héa cung cip cho khach hang, ca thi trudng trong
nude va xuit khau. Trong dé lay thi trurdng néi dia la trong tdm va thi truong xuat khau 14
quan trong. On dinh va phat trién vung nguyen liéu, trong tdm la cai thién va ndng cao
chit luong nguyén lidu, dam bao dap ng yéu ciu ctia khach hang vé chit luong.

+ Thi truong néi dia:

. Déi v6i thi trudng truyén thong (cac cong ty thube 14 didu trong Tong cong ty
Thuoc 1a Viét Nam) Txep tuc cung tng 6n dinh céc san pham da xéc lap duogc uy tin v€
chét. lucmg, mau ma san pham, bén canh d6 nghi€n ctru cac mau san phém c6 chat lugng
va gid ca phu hop nhu céu cia céc cong ty Thudc 14 diéu. Muc tiéu tiéu thu san phdm

ndm 2014 dy kién gilr virng san luong da tieu thu nam 2013.

L

15)01 v6i thi trudng méi — khach hang bén ngoal Tong cdng ty Thube 14 Viét Nam:
nim bit kip thoi tao co hoi phat trién thi truong méi cung nhu mé rong cac quan hé ban
hang nham thtic day cac hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty c6 hi€u qua.

+ Thi trieong xudt khdu:
. Déi véi khach hang truyén théng: Cé céc giai phap tich cure nep tuc san xult va tidu

thu c4c san pham da co thucmg hiéu trén thi trudéng deé cung cap dap 1tng nhu cau cla

khéach hang Phat trién cac san phim méi theo huéng ning cao chat lugng, dép ting ti da
thida man ven ey ciia khach hang, _
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. Bbi véi khéch hang khéc: nghlen ciu va chio ban san phim phu hop nhu cAu tidu

thu ctia khach hang trén co s& cac gu san pham da xac lap nhng nam trude cling nhu

thuc t€ vé thi truorng san pham ndm 2014 véi myc tiéu duy tri va gia tang san phim, dic
biét 14 thi trudng san phim cép thép.

BOJ. v6i hoat dong nhép khAu — san xuét — xuit khau Tlch cuc chu dong khai théc,
- nhitng mau san pham da Kkhang dinh va dip ing yeu cau dong thoi nghien clru cic mau
ma san pham pht hop nhim gia ting hoat dong san xuét va ban hang nim 2014.

2.2. Cong tic san xuit cong nghiép

- Tiép tuc phat huy hiéu gua Day chuyen mdi cong sut 24.000 tAn/nam cu thé: én
dinh va timg budc ting nahg sudt, ty 16 thu hdi, chét hrorng thanh pham ché bién theo yéu
cau dit ra. Bén canh d6 cai tién b trf phuong an.san xuat hop ly véi chi phi thip nhét két
hop cdng téc kiém tra, thuc hién cong nghé ché bién tlep tuc duy tri, cai tién lién tuc, dam
bao uy tin chia Cong ty d6i véi khach hang gia cong vé chit luong ché bién nguyén liéu
cta Cong ty.

- Xem xét, thanh ly nhiing thiét bi day chuyen khéng c6 nhu cdu str dung nham thu
hdi vén, dong thoi nghién ciru, dau tu thém mot s0 thiét bi phii hop theo thuc té yéu cau
nhdm dap tmg t6t nhat trong diéu kién c6 thé Ve chat lugng dich vu so ché tach cong
cling nhu ting nang suét, phat huy tdi da céng sudt thiét bj day chuyén.

- Thuc hién cac giai phap trong viéc tiét kiém chi phi-hop 1y, gidm gi4 thanh san
phém.

2.3. Tang cwong cong tac tai chinh, thwe hanh tlet kiém, chéng lang phi nham nang
cao hiéu qua hoat d9ng san xuit kinh doanh; diy manh cong tac kiém tra, kiém soat

- Tiép tuc can dbi nguon vbn va xdy dung céc giai phap tai chinh nhim huy dong
vén c6 hiéu qua dam bao vén, thu hdi cong ng, gidm thicu chi phi tai chinh @& phuc vu
cho céc hoat d6ng kinh doanh va dau tw ctia Cong ty.

- Chu trong cbng tic quan ly tai chinh va hiéu qua st dung v6n, thudng xuyén ra
sodt, xdy dung va ban hanh lai céc chi phi, dinh muc kinh té-k§ thuét, chi tiéu ndi bd mot
céch hop ly, phu hop voi didu kién thuc t& nhdm gép phin lam giam gi4 thanh san phim
va lam co s& thuc hién t6t cong tac chdng tidu cuc, ling phi. Muc tiéu dam bao tiét giam
10% chi phi trong dinh mifc.

- Tang cudng cbng tac kiém tra, kiém soat ndi bo, dic biét la cac yeu t6 dau vao,
chi phi kinh doanh, chi ti€u, st dung vén, dinh mtrc tiéu hao trong san xudt... & kip thoi
nhéc nhé, tu vAn cho céc don vi thuc hién ding quy dinh ddng thai cé giai phap kip thoi
trong viéc néng cao hiéu qua kinh doanh ctia cac don vi dam bao ké hoach dé ra.

- Thudng xuyén ra soat gia ca nouyen vat lidu ddu vao, tim kiém va da dang héa
nguon cung cap nhung van bao dam chit lugng. Quéan ly chat ché va sir dung c6 hiéu qua
vén luu dong dé vira bao toan vdn, vira dAy manh kinh doanh, khong dé ng xAu, ng qua

han.
2.4. Mt s6 cong tac khice
- Cdc hoat dong lién quan link viec irdch nhiém xd hoi (SRTP), ISO:
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+ 15)01 véi'cong tac ISO: Tiép tuc duy tri h¢ thong quan Iy chét luong theo tiéu
chudn qudc t& ISO 9001-2008, ISO 14.001-2010 4p dung c6 hiéu qua vao SXKD nam
2014.

+ DPbi v6i cong tic trach nhiém x3 hoi: Nam 2013, téng két chuong trinh trach
nhiém x& hoi (SRTP) ctia Cong ty lién doanh BAT-Viantaba, Cong ty vuon lén vi tri thir
1/5 don vi cung tmg nguyén liéu cho BAT —Vinataba (Cong ty dat 869 dlemﬁ 97 diém ké
hoach, bing 83%), muc tiéu ké hoach nim 2014, Céng ty tiép tuc trién khai thuc hién
chuong trinh trach nhiém x& hoi (SRTP) da cam két v6i Cong ty BAT- Vinataba trong san
xuét thude 14 nim 2014 v6i tdng sb diém ké hoach 893 diém, twong duong 85%. Trong
d6, kinh phi dy kién thyc Rién khoéang 300 triéu dong.

- Tiép tuc ting cudng dao tao cho cén bd quén ly va CNV dé nang cao trinh d9,
chuyén moén nghiép vu dam bao yéu cAu san xudt kinh doanh ctia Cong ty.

- Ve cong tac dau tu xay dung co ban: Thyuc hién dau tu xay dLrng cac hang muc
trong, diém nhu; kho tang (xdy dung kho 7.000 m2, cai tao Xudng san xudt day chuyen
cfi, dau tu ké xep hang nang cao ning luc kho cera ) theo duing ké hoach, t1ep tuc dau
tu xdy dung va cdi tao co s& vat chit cho céc don vi trye thuge phuc vu cho san xuét, bao
quan hang hoéa véi muc tiéu ning cao chit lugng bao quén, gidm toi da chi ph1 thué kho
bao quan.

- - Thye hién thodi toan b phan von gop cua Cong ty cb phan Ngén Son tai Cong
ty, cb phin Ngin Hanh va Céng ty co phan Thuorng mai Vinawa nhim tip trung nguodn
vén cho linh vuc san xuit kinh doanh chinh nguyén liéu thudc 14 ctia Cong ty.

Pé phat huy nhimg két qua, thanh tich dat dugc trong nam 2013 va nd luc phan
d4u hoan thanh dat va vuot céc chi tiéu sén xuét kinh doanh nim 2014, Ban dleu hanh zat
mong nhén duge sy dong gop tri tug va sy ing ho hon nita clia cac quy vi ¢ déng hién
hitu va c4c nha dau tu trong tuong lai.

Cubi cung cho phép t6i thay méat Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh, cic can bd
quan ly, va tap thé ngudi lao dong xin chin thanh cim on sy tham gia cia quy vi cd dong
tai Pai hoi ddng cd dong Cong ty thudng nién nam 2014 di gép phén cho su thanh cong
cta Dai hoi.

Xin chiic strc khoe cac quy vi dai biéu, cic quy vi c¢b d6ng. Chic quy vi ¢6 nhiéu
thanh dat hon nita trong nam 2014.

Xin trdn trong cam on!
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TONG CONG TY THUOC LA VIET NAM CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN NGAN SON Péc lap — Ty do- Hanh phiic

Bdc Ninh, ngay 08 théng 4 niim 2014

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
(Tai Pai hdi dong cb déng thuwong nién nim 2014)

_ Canctr Didu ¢ tb chirc va hoat dong cita Céng ty C6 phan Ngn Son duge Dai hdi
dong co dong thdng qua ngay 20/4/2009;
Cin ctt Nghi quyét Pai hoi ddng cb déng phién hop thudng nién ngdy 08/4/2013;
Hoi déng quén tri Cong ty C6 phan Ngan Son béo céo danh gia cong tic quan ly
kinh doanh nim 2013 va dinh huéng phat trién Cong ty nhu sau:

‘ : PHAN I )
TINH HINH HOAT PONG SXKD NAM 2013

1. Tinh hinh chung
1.1. Thugn loi

Cong ty me - Téng cong ty Thubc 14 Viét Nam 1a don vi chu s¢ hitu va nim gitt
nguon von chi phoéi (55,6%) von didu 1€ tai Cong ty cb phan Ngan Son van giit dugc sy
bn dinh, tdc dd phat trién ting trudng trong nhiéu nim qua da thudng xuyén quan tam, hd
trg ¢6 hiu qua ddi véi Cong ty cd phan Ngan Son vé céc hoat dng mang tdm vi mo,
chién lugc va dinh hudng.

I

Cong ty c¢d phin Ngan Son duy tri va phat trién t6t su hop tac truyen théng, mdi
quan hé gan bo véi chinh quyén dia phuong, ba con ndng dén cac vung trdng nguyén
liéu. Cay thuoc 14 tiép tuc dugc lanh dao chinh quyen dia phuong cac cdp, ngudi néng
dan xé4c dinh la cdy c6ng nghiép chu lyc, gop phan thiic ddy kinh té, thuc su x6a d6i giam
nghéo cho néng dan song tai cac tinh mién nii.

D6 la su horp tac cung co loi, cung phat tnen v&i cac nha cung Umg, cac don vi ti€u
thu nguyén liéu, cdc don vi lién doanh, lién két, v6i khach hang. Cac mdi quan hé nay
cung voi day chuyen ché b1en moi cong suat 24.000 tAn/n3m di vao van hanh hoat dong
~ hiéu qué da gép phén ciing ¢ va phat trién uy tin, thuong hiéu Céng ty ¢ phan Ngin
Son trén thuong trudng trong va ngoai nudc.

‘ Su nhit tri, dong thuén va ung hd cao cia Dai hdi ddng cb dong lién tuc trong

nhidu nim qua, tir ngay c¢b phin héa Cong ty dén nay, thé hién 6 qua ting ky dai hoi
thuong nién va dai hoi nhi€m ky, tao niém tin va chd dua vimng chiic vé cac ngudn luc vit
chét, tinh thdn cho HDQT, Ban diéu hanh ké vai st canh didu hanh Cong ty hoat dong
hiéu qua va ngay cang phat trién.

Su hop téc chat ché co trach nhiém cao gira Ho1 aong quan trl voi Ban cnap hanh
Déng 1y, cac t6 chirc quén ching dugc duy tri va phat trién 1én mot budce vé chét bang ca
trf tué, tAm nhin va ca hanh dong cu thé, tao nhiéu thuén loi va ch dong cho Ban didu
hanh hoat dong trién khai. Ban diéu hanh ning dong, linh hoat, nhay bén nim bét co hoi
va quyét dinh kip thoi cic phuong 4n SXKD.
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1.2 Kho khdn

Duéi ap luc ctia hdi nhédp kinh te toan cAu tic dong dén moi mét cha nén kinh té
dAt nuée. Cude khing hodng tai chmh tién t8, khing hoang kinh t& khu vie va thé gidi,
thién tai béo lut xay ra nhitng nam gin day da gay thiét hai ning né voi nhiéu linh vue
kinh t& x4 hdi ca nude, trong d6 anh hudng dén cong tic ddu tu phét trién viing nguyén
liéu cuia Cong ty.

Co ché quan 1y Nha nuéc dbi v6i linh vue nguyen ligu thuoc 14 trén thi trudng
chua dong bg, tinh phap Iy béo vé nha dAu tu chua cao, ¢6 qua nhiéu cdc cong ty tham
g1a vao kinh doanh nguyen liéu vi-vay, thi truong thu mua nguyen lidu dién bién phue tap
ca vé gia va lugng gay afh huorng tam ly dAu tu clia cic cong ty san xuit nguyén liéu
chuyén nghlep cling nhu hig¢u qua dAu tu trong viéc san xuat, thu mua san pham va lgi
nhuan dbi véi linh vire san xuit néng nghiép.

Nguon vén Iuu d6ng con chua ddp Umg dugce so voi toc d6 tang tudng hoat dong
san xuét kinh doanh ctia Céng ty, Cong ty chu yeu st dung v6n vay, chi phi 1i vay 16n
lam anh hudng loi nhuén cua Cong ty.

- Thi trudng nguyén liéu noi dia va quoc té bién dong thét thuong, ludn cé sy canh
tranh gay git. Bén canh d6, Luit Phong Chéng tac hai Thudc 14 va chinh thire c6 hiéu luc
tir thang 5/2013 va viéc in hinh canh bao sirc khoe thudc 14 bao tir thang 12/2013 anh
huéng dén phat trién clia nganh thudc 14 néi chung va linh vuc nguyén liéu thudc 14 noi
riéng.

2. Hoat ddng ciia Hi dong quan trj giira hai ky Dai hji

Nam 2013, sy phéi hop gitta HPQT vi Ban didu hanh duoc thé hién chit chs,
thudng xuyén hon, tich cyc chit dong phén tich dy bdo tinh hinh, nhén dinh danh gia cac
yéu td lién quan, c6 tic dong dén hoat dong SXKD ctia Cong ty. Hbi ddng quan tri sém
théng nhat quan, diém va dua ra cac quyét sach dinh huéng ding 1am co s& cho Ban diéu
hanh td chic trién khai, kinh doanh an toan va co ban dat muc ti€u ké hoach. Pic biét 1a
kinh doanh c¢é hiéu qua trong tinh hinh khing hodng kinh té toan cau.

Hoat djng ciia Hji dong quén tri nim 2013 dwgc thé hién:

- Ngay 04/1/2013: Hoi ddng quén tri hop phién hop thudmg ky d4u nam, théng qua
két qua san xuit kinh doanh chinh thirc ciia Céng ty nam 2012; Théng qua chi tiéu ké
hoach SXKD niam 2013; Ké hoach SXKD quy 1/2013; Théng qua phuong an xtr ly day
chuyén ché bién nguyén liéu thudc 14 cong suit 2T/gid; Théng qua Bo Dinh mirc Kinh té

ky thuat nim 2013; Xem xét ké hoach XDCB ndm 2013: Théng qua chu treong dAutu hé

thong kho bao quan tir dién tich dat tréng 1 ha cling nhu ké hoach déu tu tlep co s& vat
cht cho céc chi nhanh truc thudc; Va mét sé ndi dung khic thude thidm quyén ctia Hoi
ddng quan tri.

- Ngay 11/3/2013: HPQT hop phlen thuong ky: Thong qua két qua SXKD quy
1/2013 va dinh huéng ké hoach san xuét kinh doanh quy 2/2013, phuong 4n phan phdi
loi nhuin ndm 2012; Lua chon don vi kiém todn ndm 2013; Cong tac nhan sy HPQT,
Ban Giam dbc, Thu ky Cong ty; Chuong trinh DPHBCD thudng nién ndm 2013; Théng
qua Quy ché ché d6 chim séc dbi v6i c4n bd Coéng ty sau khi nghi huu tri. :
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- Ngay 8/4/2013, duéi su chi dao, didu hanh ctia HDQT, trong d6 dai dién phan
vdn Téng cong ty thube 14 Viét Nam c6 3/5 thanh yién (60% s6 thanh vién HPQT) da tb
chirc thanh cong Pai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2013. Trong d6: Thong qua bdo
‘cdo két qua SXKD va Bdo cdo tai chinh di dugc kiém toan nim 2012 va ké hoach san
xut kinh doanh 2013; Théng qua B46 co hoat d6ng nim 2012 va chuong trinh cong téc
ndm 2013 cua Hoi dong quén tri; Théng quéa bio c4o hoat dong cua Ban kiém soat nim
2012 va ké hoach hoat dong ndm 2013; Théng qua phuong an phén phm loi nhuén ndm
2012; Chét danh sach cb dong dé tién hanh tra ¢b tirc nam 2012; Théng nhét lya chon
don vi kiém to4n cho nam tai chinh 2013; Théng qua thi lao HPQT va Ban Kiém soat
nam 2012; Mirc thu lao HDQT va Ban Klem soat ndm 2013; Théng qua Bdo céo két qua
- thye hién Dy an dAu tu dbi méi ddy chuyén so che tach cong 24.000 tanfnam, Thoéng qua
Sta b1 Piéu 1é Céng ty va xin chi truong chuyn dbi tru s Céng ty; Bau bd sung, thay
thé thanh vién HDQT.

- Ngay 21/6/2013: Hbi ddng quan tri hop phién thudng ky danh gia va thong qua
két qua SXKD 6 thang dau nam 2013, du kién ké hoach SXKD quy 3 va wéc ci nam
2013; Phuong 4n thanh ly tai san tai Phu L3- Séc Son- Ha Noi; Phuong 4n tai co cau‘td
chirc phong KCS-CN; Chuong trinh td chirc ky niém 20 nim thanh 14p Céng ty.

- Ngay 03/10/2013: Hoi ddng quan tri hop phién thudng ky, théng qua két qua
SXKD 9 théang diu nim; Phuong huéng ké hoach SXKD quy 4 va udc ca ndm 2013;
Théng qua Quy ché quan ly cc khoan ng phai thu, Sira d6i bd sung Quy dinh ché' 6
phén cdp quan ly tai chinh, Stra dm bo sung quy ché quan Iy tai chinh; Théng qua chua
trrong x4y dyung phwrong 4n tai co cAu td chitc Cong ty theo md hinh hién dai.

- Ngay 07/12/2013: Hbi ddng quan tri hop phién cubi nam, danh gia va théng quia
két qua SXKD 2013, du kién céc chi tiéu k& hoach chinh nim 2014 va mdt s6 ndi dung
khéc thudc thAm quyén Hbi ddng quan tri.

3. Panh gia chung két qua san xuit kinh doanh nim 2013

Tur su chi dong phén tich du bdo bién dong ctia thi truong, trén co s& céc nguOn
lyc duge xdy dtmg va tich Ifiy cia Cong ty trong nhitng ndm qua cung Vi sur phéi hop
ddng b, thong nhat gitta HPQT va Ban diéu hanh, Céng ty 0 phin Ngin Son di vuot
qua duoc nhiéu thach thire cta co ché thi trudng, tin dyung tdi da cac thudn loi va co hoi
kinh doanh, hoan thanh t8t muc tiéu kinh doanh nim 2013.

Mot s6 bai hoc kinh nghiém
- Hbi ddng quén tri luén hop tdc-chit chg, k& vai st canh v6i tinh than trach nhiém
cao bén canh Ban diéu hanh. Mbi quan hé ddng thuén, doan két ndy duoc ciing cdva phat

trlen 1én mdt tim méi vé chit ca trong tw duy dén cic hanh dong cu thé, tao thanh truyén
théng quy bau, tai san vo hinh ctia Cong ty hién nay;

- Ban d1eu hanh thé hién dugc ban linh viing vang trong co ché thi truong, chu
dong linh hoat nam bt va khai thac t8t cac co hoi kinh doanh két hop véi vide phat huy
kha ning céc ngudn lyc hién ¢6 kinh doanh diing huéng, hiéu qua.

- B4 may tham muu gitp viéc duge quan tdm dao tao, bd tic, ning cao kién thirc
quéan tri, k¥ ning quan Iy c6ng véi kinh nghiém tich liy tir nhiéu nim qua, hoat dong

Céng ty c6 phdan Ngdn Son _ Bdo cdo tai Pai hdi dong cé dong thwong nién niim 2014



ngdy cang thuén thuc, nhip nhang, 86p phin quan ‘trong tao nén hidu qua chung cla
Cong ty;
- Tép thé ngudi lao dong va cdc cb dong hién hitu ddng cam, chia sé khé khin
chung v6i ldnh dao, dong long quyét tdm hoan thanh tot cong viéc duge giao;

-Ban dleu hanh duy tri t5t doan két ndi bd, dn dinh t6 chirc. Tén trong va phdi hop
chit ché véi t6 chirc Pang va céc td chirc doan thé;

- Tranh th va tao dugc su hcp tac, ung ho cta cac co quan quan ly chue nang nha
nuéc, lanh dao cip uy va chinh quyén céc dia phuong vung déu tu cia Cong ty, su hd trg
hiéu qua truyén thdng ctia Tong cong ty Thuoc la Viét Nam, céc cb ddng chién luoc, cac
don vi dbi tac, khach hang trong nudc va quoc te

Véi két qua SXKD Cong ty dat dugc trong nam 2013 va hiu qua tang trudng co
tinh hé thdng tir Iuc cb phan héa Cdng ty ndi chung, nhi€m ky 2009 2013 noi riéng, HO1
ddng quan tri va Gidm dbc diéu hanh tr d4nh gi4: Hoan thanh t6t nhiém vu quan ly
diéu hanh SXKD trong ca nhiém ky Pai hoi 2009-29_13.

PHAN II
PINH HUONG PHAT TRIEN CONG TY NAM 2014 VA THOI GIAN TOI

1. Mt s6 chi tiéu chinh ké hoach SXKD nim 2014

" Trén co s& két qua san xuét kinhh doanh nam 2013, cin ci nhén dinh d4nh gi4
tinh hinh thuc té h'ié_‘:n nay: theo d§: xuat cﬁ‘a Giam doc, Hoi dong quan tri va Ban diéu
hanh x4c dinh quyet tAm chi dao t0 chirc diéu hanh SXKD nam 2014 dat céc chi tiéu co
ban sau:

- Doanh thu: 890 ty dbng
- Loi nhuén trude thué: 21 ty dong
- Nop ngén sach: 4,5 ty ddng
- Ty 18 ¢b tirc: 10%

2. Mt s6 dinh hwéng phat trién Céong ty
2.1 Tong két, danh gi4 hiéu qua m6 hinh hoat ddng cta Cong ty CO phin Ngan

Son hién nay. Tiép tuc x4y dung P& 4n tdi co ciu t6 chirc va hoat dong Cong ty theo m6
hinh quén tri hién dai (Cong ty Me - Con).

2.2 Trién khai Dy 4n déu tu nguyen lidu thudc 14 tai tinh Lang Son va Bic Kan
theo phé duyét cua tinh. Tép trung phat trién theo chleu sdu céc ving nguyén liéu, cai tién
va nang cao ning sudt, chit lugng nguyén ligu bang giai phap tmg dung khoa hoc cong
nghé méi.

_ Céng ty ¢é phan Ngdn Son Bdo cdo tai Dai hi dong cé dong thuong nién nim 2014




o oD Tiép tuc td chirc, co cdu lai cd dong chién luoc (trong d6 cé thé c6 co dbng

chién Iuoc 12 doanh nghiép nudce ngoai). Trén co s& d6 néng cao ning luc sén xuat trinh

d6 cong ngh€ ngang ti€u chuén Chéu Au, chét luong san phim dép g tiéu chuin ngang
véi tiéu chudn ctia Tap doan thube 14 BAT, Philip Morris.

2.4 Nang cao hi€u qua str dung von va phét trién nang luc tai chinh. Co cAu nguon
vdn hop 1y trén co s& chién lugc phat trién Céng ty. Chu trong thuc hanh tiét kiém, chong
lang phi.

2.5 Md& rong thi mrofng kinh doanh truyen thong va phat trién thi trudng méi, day
manh thi tredng Xuét khaq

2.6 Dao tao x4c dinh’doi ngl can bd nguon céc cép, dap tmg yéu ciu ké thira va
phat trién, gidi v& chuyén mén, di tdm va du strc dam nhiém céc vi tri quan ly dé Hoi
ddng quan tri tin cdy, giao pho cong tic quan Iy va diéu hanh. Bong thoi quan tdm dao
tao, nang cao chét lwong ngudn nhin lyc chuyén mon nghiép vu; Pau tu thich hop cho
cac chuong trinh dao tao cong nhan nghé, wu tién dao tao ngudn nhan lyc tré. C6 ché do
dai ngd thich hop dé'thu hit lao dong c6 trinh d6 chuyén mén va béc nghé cao.

2.7 Tranh thu cdc co hoi kinh doanh, vén dung chu truong chinh séch cia Dang va
Chinh pht1 trong dxeur hanh kinh t& vi m6 dé tao thém ngudn luc v6 hinh va hitu hinh cho
Céng ty, thuc hién thang loi muc tiéu SXKD hang nim./.

Tém lai, Hoi ddng quén tri Céng ty danh gia cao su nhét tri, ddng thuan va ung 'ho
ctia cb ddng lién tuc trong nhiéu ndm qua, tir ngay cb phén héa Cong ty dén nay, thé hién
rd qua timg ky dai hoi thuong nién va dai hoi nhiém ky, tao ni€m tin va chd dua viing
chic v& céc ngudn luc vat chét, tinh than cho HPQT, Ban didu hanh ké vai sat canh diéu
hanh Cong ty hoat d6ng hiéu qua va ngay cang phat men

Cubi cung cho phép t6i thay mat H01 dbng quan tri xin chin thanh cidm on sy tham
gia cua quy vi c6 d6ng tai Dai hoéi dong ¢ dbng Cong ty thudng nién nim 2014 di gbp
phan cho su thanh cong ctia Dai hoi.

Xin chtic sttc khoe cac quy vi dai bidu, céc quy vi ¢b dong. Chiic quy vi ¢ nhiéu
thanh dat hon nita trong ndm 2014.

Xin trdn trong cam on!

Céng ty c6 phan Ngdn Son Bdo cdo tai Dai héi dong cé dong thirong nién néim 2014
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TONG CONG TY THUOC LA VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN NGAN SON Péoc 1ap - Tu do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay 08 thdang 4 nam 2014

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Trinh Pai hi ddng ¢ dong thwong nién nim 2014

L]

- Cin &t Didu 18 Cong ty Cé phin Ngan Son dugc Dai hdi déng cb dong
thong qua ngay 20/4/2009;

- Cén ctr quy ché t6 chuc va hoat dong cuia Ban Klem soat Cong ty C6 phan
Ngéan Son; :
- Céan cir Bdo cao tai chinh nam 2013 cua Céng ty C6 phin Ngan Son da
dugc kiém toan bdi Cong ty kiém todn doc lap;

- Ciin cir két qua kiém tra gidm sat clia Ban Kiém soé4t nam 2013.

Ban Kiém soat xin bao cdo trudc Dai hoi dE”mg cb dong vé hoat dong cua
Ban Kiém soét va tinh hinh Cong ty nam 2013 nhu sau: ‘

1. Hoat dgng ciia ban Kiém soat niim 2013

1. Hoat @png ctia Ban Kiém sodt

- Can ctr vao ké hoach hoat dong ctia Ban Kiém soat nam 2013 da dugc Dai
hoi dong cb dong thucmg nién Cong ty Co phan Ngan Son ndm 2013 théng qua.
Nzm 2013 Ban Kiém so4t da tién hanh 03 cudc kiém soat hoat dong (trong dé co
02 cudc kiém soét tai cac don vi true thude, 01 cude tai Van phong Cong ty) va 02
cudc kiém sodt Béo céo tai chinh clia Cong ty (gom béao céo tai chinh gifta nién do

va Bdo cdo tai chinh nam) Qua viéc thuc hién kiém soét, Ban Klem soat da co
nhitng kién nghi, d& xuét véi Hoi dong quan tri va Ban Gidm dbc vé cong tac quan

ly cia Cong ty.

- Ban Kidm soat da trao déi véi kidm toén doc 1ap trong viéc quan ly chi
phi, doanh thu, thué, két qua san xuat kinh doanh va céc ndi dung khéc.

- Ban Kiém so4t da tb chirc hop dinh k¥ theo qui dinh trong Diéu 1¢ Cong

2. Méi quan hé ciia Ban Kiém sodt voi Hpi dong quan tri va Ban Gidm
doc

Ban Kiém soét git mdi lién he thuong xuyén voi Hoi dong quan tr1 va Ban
Gidm doc Cong ty. Truéng Ban Kiém soét duofc moi tham du va c6 y kidu dig

1

e #



gop trong cac cudc hop ctia Hoi dong quan tri, cac cudce hop tong két hoat dong
san xut kinh doanh ctia Cong ty.

Hoi ddng quan tri va Ban Gism dbc d4 tao diu kién thuén loi dé Ban Kiém
soat thuc hién nhiém vu kiém tra, gidm sét ciia minh.

Ban Kiém soat da phdi hop chit ché véi Hoi déng quan tri va Ban Gidm
dbc, mbi cude kiém soét Ban Kiém so4t déu c6 thong bao cho Hdi dong quén tri
va Ban Giam déc vé ké hoach kiém tra. Sau mdi cudc kiém tra, kiém soét, Ban
Kiém soét déu trao dbi vé ¢Ong tac quan tri doanh nghiép v6i Hoi dong quan tri va
Ban Gi4dm dbc, ldng nghe va tham khéo y kién cla Hoi dong quan tri va Ban Gidm
dbe.

1L K&t qua hoat dong sin xudt kinh doanh, quén Iy diéu hanh cia Hoi
dong quan tri va Ban Gidm déc Cong ty niim 2013

1. K&t qua hoat @png sin xudt kinh doanh

Ban Kiém soat thong nhét v6i nhitng ddnh gi4 ctia Hoi dbng quén tri va
Ban Giam dbc Céng ty vé tinh tinh hoat dong cia Cong ty trong ndm 2013. Két
thiic nim tai chinh 2013 Cong ty da dat dugc cac chi ti€u nhu sau:

\¢

NQ Dai So sanh
TT Chi tiéu PVT | hdidong | Thwchién | TH/NQ
| o dong (%)
1 | Doanh thu thun Tr.ddng 790.000 | 879.450 | 111,3
2 | Loi nhuan trudc thué nt 20.000 18.041 90,2
3 | Nop Ngan sich nt 28.000 28.492| 101,7
4 | Tyléchtiac % 14 10 71,4

2. Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty

- Cong tac tai chinh ké toan: Cong ty da tb chirc cong tac ké toan c6 hé
théng tir Van phong Cong ty dén cac don vi truc thudc. SO sach 6 rang, viée tinh
toén, ghi chep sO liéu tudn thu theo dung Ludt va ché d6 ké toan hién hanh. Qua
cdng tac k1em so4t, Ban Kiém soét danh gi4 tinh hinh tai chinh ctia Cong ty la 1anh
manh, céc s liéu trén Bao céo tai chinh da phén trung thyc va hgp ly tinh hinh tai
chinh ctia Cong ty. Hd so tai liéu ciia Cong ty duoc luén chuyén va luu trit cén
thén dam béo tinh hop phap va hop I&.

- Qua viéc phan tich Béo cdo tai chinh tai thoi diém két thic ndm tai chinh
2013, Ban Kiém soat nhdn thdy kha ning thanh toén ng ciia Cong t ty dam bao, cic
~ chisd vé kha ndng thanh toén hi¢én hanh va khé néng thanh toan ngan han déu dam
bao (co hé sb 16n hon 1), chi riéng chi s6 vé kha ning thanh toan nhanh ctia Cong
ty 1a thip (hé s6 0 012) nguyén nhén la do tai thoi diém cudi nam 2013 Céng ty du
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- Tang cudng kiém soat cac linh vuc hoat dong chinh cua Cong ty theo
chuyén dé.

- Tham gia c4c 16p tAp hudn &€ ning cao trinh d trinh d§ cho céc thanh
vién trong Ban Kiém soét.
Kinh thua Pai hoi déng cb déng.

Trén day 14 toan bo ndi dung Bao cao hoat dong nam 2013 va ké hoach hoat
dong ndm 2014 cta Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Ngan Son d4 dugc Hoi dong
quan tri Cong ty xem Xét thong qua, xin trinh Dai hoi. Ban Kiém soét xin chan
trong tiép thu y kién déng gép ctia quy cb dong. .

© Xin kinh chiic quy vi ¢ dong, quy vi khach quy strc khoe, hanh phic.
Chuc Pai hoi thanh cong tét dep./.

Noi nhén: T/M.BAN KIEM SOAT
- Trinh PH c¢b dbng; TRUONG BAN
- HPQT Cong ty;
- Giam déc Cong ty; M
- Luu BKS
P4 Vin Dat




TONG CONG TY THUOC LA yIE'T NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN NGAN SON ; Poc 1ap - Ty do - Hanh phic

Béc Ninh, ngay 03 thang0tmam 2014

TO TRINH HOI PONG CO PONG
Kinh gui: Hot ddng cb dong Cong ty

Cén ctr:

- Luat Doanh nghiép sb 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005 cia Nuéc Cong hoa xa
ho6i cht nghia Viét Nam. :

- Didu 1 Cong ty C phin Ngan Son dugc Pai hoi ddng cé dong thong qua.

e Béo c4o két qua san xuét kinh doanh nam 2013 cta Gidm déc Céng ty (D3 duge

ki€ém toén).

Hoi déng quan tri Xin ¥ kién bidu quyét Pai Hoi ddng cb dong céc ndi dung sau:

1/ Bio cdo Tai chinh nim 2013 véi két qua hoat dong san xuét kinh doanh:

Téng doanh thu va céc khoén thu nhap: 885.167.533.527 dong

Trong do:
= Doanh thu ban hang va cung cép dich vu: 879.450.719.941 ddng

- Doanh thu hoat dong tai chinh: 1.101.192.902 ddng
- Thu nhép khéc: 4.615.620.684 dong
Loi nhuan trude thué: 18.041.697.980 dong
Loi nhuén sau thué: 13.530.677.195 ddng

I/ Phuong 4n phén phdi lgi nhudn ndm 2013:

1. Téng lgi nhuan truéc thué: 18.041.697.980 ddng
2. Chi phi khong xéc dinh tinh thué TNDN: 150.437.878 ddng
Trong do:

- Thil lao HDQT, Ban KS khong truc tiép tham gia diéu hanh: 148.500.000 dong
- Khac: : 1.937.878 dbng

3. Loi nhuan dugc chia khong chiu thué TNDN: 0 dong
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9.

Téng 1¢i nhuén tinh thué:

Thué thu nhap &oalm nghiép (25%):
Thué TNDN nim truée:

Loi nhuén sau thué (muc 1-5-6):
Phan phéi loi nhuan sau thué:

- Trich Qu§ dy phong tai chinh (5%):
- Trich quy khen thudng (2%):

- Trich qu§ phuc loi (3%):

- Qu§ thudng ban quén Iy diéu hanh (3,7%):

- Trich qu§ dAu tur phét trién (10%):
- Trich qu§ du trit b sung vén didu 1¢ 5%:
Téng cong:

Loi nhuén con lai:

10.Loi nhun chua phan phéi ndm trude:

11. Téng loi nhuan dugc phén phéi:

12. C4 tire du kién chi: 10%:

13.Loi nhuén sau thué con lai chua phan phdi:
du phong cho ndm sau va diéu chinh khi quyét toén thué).

14.Phuong é&n chia cd tirc:

Vén didu 18: 94.859.530.000 dong

18.192.135.858 ddng
4.548.033.965 dong
-37.013.180 dong
13.530.677.195 ddng

676.533.000 ddng
270.613.000 dong
405.920.000 dong
250.000.000 ddng
1.353.067.000 ddng
676.533.000 dong
3.632.666.000 dong
9.898.011.195 ddng
378.718.084 dbng
10.276.729.279 ddng
9.485.953.000 dong
790.776.279 ddng

Chia hét bing tidn, ty 1& cb tirc 1a 10%: 9.485.953.000 dong

Gi4 tri ¢b trc/01 cb phiéu 1a 1.000 ddng.

Ghi chu:

Gia tri cd tirc 9.485.953. 000 dbng duge xac dinh dé phén chia cb tirc. Sau
khi quyét toan thUP‘ chinh thitc, néu cé ting hodc gidm loi nhudn thi phan gia tri
ting glam dugc diéu chinh vao lgi nhuén con lai chwa phén phéi hodc quy dau tu
. phat trién.

Dia diém tra cd tic: Thong qua Trung tim luu ky chimg khodn va try SO
Cong ty CO phan Ngén son.



. TII/ Chi phi th lao Hoi ddng quan tri, Ban kiém so4t nim 2013; Mt thit lao Hoi ddng
quén tri, ban kiém so4t nam 2014.

1. Chi phi thi lao clia Hoi déng Quan tri, Ban kiém soat nim 2013 da chi la:
241.500.000 dong.

2. P& xuét muc thi lao nim 2014 gitt nguyén nhw nam 2013:

- Chu tich HDQT: 3,5 tridu ddng/théng.

- Thanh vién HPQT: 2,3 triéu dong/thang.

- Trudng ban KS: 2,5 tridu dong/théng.

- Thanh vién ban KS: 2,0 triéu ddng/thang.
IV/ Lya chon don vi kiém to4n béo cdo tai chinh ndm 2014 theo quy dinh ctia UBCK:
Cong ty Kiém todn An Phu. '
V/ Thong qua ngdy cubi ciing chét danh séch 6 déng dé tién hanh chia cb tirc naim 2013
12 ngay 29/5/2014, thoi gian chi tra co tirc trong thang 6/2014.

Kinh trinh Hpi dong c6 dong xem xét théng qual
Xin trén trong cam on!
Noi nhin:

- Nhu trén;
- Luu: VT, TCKT.

ran Pang Kién
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CONG TY CO PHAN NGAN SON CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phue

Béc Ninh, ngay 98 thang Ok nam 2014

TO TRINH
vé viée tang von va bo sung, stra doi
Pidu 1& Cong ty Co phan Ngin Son

Cin ¢ Ludt doanh nghiép 36 60/2005/QH11 dugce thong qua ngay 29/11/2005;

Cén clr Lugt chimg khodn s 70/2006/QH11 dugc thong qua ngay 29/6/2006;

Can cr Diéu 1é t6 chirc va hoat dong va ké hoach san xuat kinh doanh, nhu ciu
* voén nim 2014 cla Cong ty Co phan Ngén Son. Hoi dong quan tri dé nghi Dai hoi dong
Cd déng cho y kién vé ting vén didu 18 nam 2014 va b sung, stra @i Diéu 18 tb chirc
hoat ddng cua Cong ty nhu sau:

' 1. Sira ddi Bleu 9. Vé6n Picu 1§ ciia Cong ty

_ Stra dbi vén didu 18 cia Cong ty tir: 77.702.430.000 dong, tuong Ung 7.770.243
cb phan; Tang 1én thanh: 94.859.530.000 dong, twong ng 9.485.953 ¢6 phén;

- Theo phuong an phat hanh trai phiéu chuycn ddi dot 3 da duge Pai hoi dong cd
doéng thong qua, tur ngay 09/11/2014 von Piéu l¢ Cong ty ting lén thanh:
112.020.030.000 dong, tuong tmg: 11.202. 003 cb phan.

2. B sung, sira d6i Piéu 55. Thu lao, tién lwong va loi ich khic ciia thanh vién
Hoi ddng quan tri, Giam doc

Nguyén van:

". Tién lwong, tién thwong ciia Gidm doc do Hpi dong quan tri quyét dinh;

- Thit lao cia thanh vién Hpi dong qudn tri va tién lwong cia Gidm doc va
nguwoi quan [y khdc dwoc tinh vao chi phi kinh doanh ciia Cong ty theo quy dinh cua
phap ludt..

B6 sung, stra ddi thanh:

Diéu 55. Tha lao, tién lwong va lgi ich khdc ciia thanh vién Hji d‘ong quan tri,
vién chirc quan Iy

"_ Tién lirong, tién thudng cia vién chivc quan ly va thanh vién Hpi dbng quéin
tri chuyén trach do Hpi dong quan tri quyet dinh

- Thit lao ciia thanh vién Hpi dong quén tri; Tién lwong ciia vién chivc quan I,
thanh vién Hpi dong quan tri chuyén trach dwge tinh vao chi phi kinh doanh cia
Céng ty theo quy dinh ciia phdp lugt..."

Kinh trinh Dai hdi dong C6 dong xem xét./.

Nei nhin:
- Céc c0 dong;
- Luu: Thu ky Cong ty.




TONG CONG TY THUOC LA VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN NGAN SON Poclap— Twdo— Hanh phuc

Bée Ninh, ngiy U8 rhcing{)lrndm 2014

TO TRINH bAI HOQI BONG co BONG NAM 2014
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viCe nifi. o1 bd sung sO hugng tréi philu chuytn €0 sang €0 phitu dot 2,3

Ui

Cin ctr phuong 4n phét hanh trai phiéu da dugce Pai hoi dbng cd dong thong qua va
da dugc Uy ban chimg khoén nha nu6c chp phép.

Cin ctt két qua chao béan tréi phiéu chuyén d6i ngay 09/11/2011 cua Cong ty cd
phan Ngan Son.

Cin ctr két qua chuyén ddi trai ph1eu thanh cd phleu dot 2 ngay 09/11/2013 cua
Céng ty cb phan Ngén Son

Phuong 4n chuyén dbi:

+ Dot I: chuyén dbi 20% trai phiéu sang cb phleu sau 12 thang ké tir ngdy phat

hanh;

+ Dot II: chuyén dbi 40% trai ph1eu sang cb phleu sau dot I 12 thang;

+ Dot III; chuyén dbi 40% trai phiéu sang cb phidu khi déo han trai phiéu. .

Theo béo cdo két qua chéo ban trai phiéu ctia Cong ty thi ngay 09/1 1/2011 1a ngay
két thac dot phat hanh do d6 ngay chuyen dbi dot 2 s& 1a ngay 09/11/2013 va ngay
chuyén dbi dot 3 (dot cubi) s& la ngay 09/ 11/2014.

- Ty 1€ chuyén dbi: 1 trai phiéu dugce chuyén dbi thanh 10 cb phiéu -

- 86 luong trai phleu chuyén dbi dot 2 thanh cb phleu Ja: 171.571 trai phiéu s&
chuyén thanh 1.715.710 cb plueu

- S6 lugng trai phleu chuyén d6i dot 3 thanh cb phidu 1a: 171.605 tréi phleu s€
chuyén thanh 1.716.050 ) ph1eu

Toan bd sb luong cb phiéu duge chuyén dbi tir trai phiéu sang cb ph1eu dot 2.3 s¢€
dugc Cong ty lam thi tuc ni€ém yét bd sung trén san g1a0 dich chimg kho4n Ha Noi.

Vay, Hoi dong quan tri kinh dé nghi Pai hoi dbng ) doncr thong qua ndi dung trén.

rn

Noi nhin:
- DPHDCPB;
- Lwu VT,

Tran Ping Kién




TONG CONG TY THUOC LA VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHiA VIET NAM
CONG TY CO PHAN NGAN SON Déc ldp - Tw do - Hanh phiic e

QUY CHE BAU CU TAI PAI HOI BON(, CO PONG
CONG TY CO PHAN NGAN SON

1. Muc tiéu .

- bam béo tudn thi phép luét va cic théng 1€ tai Viét Nam; il

- Bam béo nguyén tic cong khai, din cha va quyén lgi hop phép cua tit ca cac cb @J
dong; . | NG T

- Pam bao tinh tap trung, dn dinh t6 chirc cia Pai hoi ddng cb dong. | fI Hsﬂi

1. Nguyén tic biu cir B

- Cb dong lua chon tir mot dén nam trong s& céc tmg cir vién Hoi déng. quan tri va E

tir mot dén ba trong sé cac {ing ctr vién Ban kiém sodt;

- M3i ¢b dong tham gia duge phat mot phiéu bau Hoi dong quan tri, mot phiéu
biu Ban kiém so4t cho toan b sb cb phén s& hitu va dugc uy quyén;

2. Quy dinh phiéu biu ci _ _ !
a) Phiéu biu hop 1¢

- Phiéu do Ban tb chitc Dai hoi phat ra theo mau théng nhét €6 dong diu treo cia
Cong ty C6 phin Ngan Sorn khéng cao, sira, tdy, x6a, ¢6 chit ky cta cd dong tham gia bo
phiéu;

- Dén phiéu cho mot hodc mot sb img cu vién;

- Tong s6 quyen biéu quvet cua co dong bau cho cac img cir vién bing hoac nhé
hon téng s6 quyén biéu quyét dugc quyén biu cia cb dong;

- Phiéu bau dé tréng (phiéu tring);

b) Phiéu biu khong hop 1¢

- Phiéu bau khong do Ban t8 chirc Pai hoi phét hanh;

- Tong sb6 quyén bleu quyet cua co dong bau cho tit ca cac ung cu wen I6m hon
tong s6 diém bau dugc quyén bau ctia cb doéng;

- C6 dong gach tén tmg cir vién hodc ghi thém tén ngudi khac vao danh sach;

- Phiéu bau ghi bing %.

3. Diéu kién triing cir HDQT, BKS

- 86 diém bau duoc tinh theo phwong thic bau don phleu mbi ¢ dong c6 téng sb

phiéu bau trong Ung véi tong so co phén s¢ hitu (hodc ty quyen) nhan v6i s6 thanh vién

" dwoc biu Hoi ddng quan tri hodc Ban kiém sodt, cb c’[ong c6 quyén don hét sb diém bau
ctia minh cho mdt hodc mét sb tng cir vién.

p—



Vi du: Cb dong dai dién s¢ hitu ch phan ta1 Dai héi 1a 1.000 cb phin thue hién bau
5 thanh vién Hoi ddng quan tri thi s6 diém bau ciia ¢ dong 1a:

1.000  x 5 = 5.000 diém, trong dé:
-Ungctrviensd1 = 1.000 diém
- Ung cir vién s6 2 = 2.000 diém
- Ung cirviénsb 3 = 1.000 diém
- Ung ctr vién s6 4 = 500 diém
-Ung cir vién s6 5 = 500 diém

Hoic c6 thé don diém bau cho mdt, hodc hai, hodc ba, hodc b(")n ung ctr vién.

- 86 nguoi tring cir thanh vién Hoi dong quan tri hodc thanh vién Ban kiém soat
1a ngudi cd sd diém bau ctr tinh tir cao xubng thip, bit ddu tir ing cilr vién c6 sb dlem cao
nhat cho dén khi du s6 thanh vién quy dinh va phai dat ty 1€ > 65% tdng s6 phiéu bau c6
quyén biéu quyét ciia tit ca cac cb dong du hop;

- Trudng hop c6 thanh vién khong dat ty 1€ bau > 65% va biu khong dua sb thanh
vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét, Dai hoi s& tién hanh bau tlep lan hai trong sb
nhitng g cir vién con lai. Sau khi biu 14n hai chwa du, viéc tiép tuc bau nita hay khong
do Pai hdi va Chi toa quyét dinh.

- Trudng h_ ¢6 nhiéu tmg cir vién c¢6 sb diém biu ngang nhau, g cir vién ndo
s& hitu cO phan nhiéu hon 1a nguoi duge tring ctr;

- Moi khiéu nai vé két qua bau cir chi dugc xem xét ngay tai Pai hi, cd dong
khéng dugc phan dbi tinh hop 1€ nay bat ky luc nao khac. Trdong hop cb bét ddng vé tha
tuc bau cir hoic két qua bau ctr, Ban kiém phiéu kiém tra lai va xin y kién Pai hdi quyét
dinh.

4. Hi€u lwe thi hanh

- Quy ché nay duogc doc truée Pai hoi ddng cb dong va lay y kién biéu quyét clia
céc ¢d dong trude khi ti€n hanh bau ctr./.
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