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CONG TY CO PHANNGAN sON

CHIIONG TRiNH
DAI I{QI DONG C6 EONG THI'ONG T\Tf,N NAM 2014

. (Ngny2st4t20r4)

Thtri gian NQi dung Thr$ hiQn

7h45-8h30
- Ti6p d6n tt4i bi€u, kh6ch.mdi.
- Kreln fia tu cach co dting

Ban t0 chirc
Ban KTTCCD

8h30-9h00
- Chdo cd, tuyen bO V do, gi6i thieu <lai bi€u
- 86o c6o ki6m tra tu c6ch c6 ddng
- Gidi thi€u Chri toa Dai h6i

Ban td chrtc
Ban KTTCCD

ban ro cnuc.

tho0-9h05 Thdng qua chuong trinh, gi6i thieu Ban thu kj, Ban ki6m phi6u Chri toa 7

th05-9h20 86o c6o k6t qui SXKD ndm 2013 vd k€ hoach SXKD 2014
' 
Gi6m d6c 7

th20-9h30
860 c6o ho4t dQng cria HQi d6ng quin tri nam 2013; Chuong tdnh
cdng t6c cta IDQT ndur 2014.

chr i t ichHDQ{

th30-9h40
86o crio ho4t dQng cria Ban kiem so6t nim 2013 vd chuong trinh
cons tac cua Ban Krern soat narn zul4.

Truong BKS

9M0- 10h00
Td trirh Phuong 6n phdn ph6i lqi nhu{n 20 1 3 ; Lga chgn don vi
krem toan; MUG thu lao HDQ f vd Ban KS; Sua tl6i dieu le C6ng ty;

| , t  t ,  L . ;  , . ^ ^r q rnnn mong qua nlem yer oo sung so rugng co pnleu ogr z:J

Chrl toa

r0h00- 10h30Bdu thanh vi€n HDQT vA Ban kiem so6t
Cht toa + Ban

Klem pnleu

10h30-  11h10Eai hoi th6o luan vd bieu quyet c6c noi dung tICn.
Chri toa + Ban

Krem pnleu

I  lh l0-1lh15C6ng b0 kdt qua bAu HDQT vir Ban ki€rn sorit.
Chf toa + Ban

Klem pnleu
- Gi6i lao
- HDQT vd BKS hop b6u Chri tich, Trudng ban KS vd cu Gi6rn d6c

Chri toa

l th3p- 11h40HDQT vd Ban kiOm soiit kh6a moi ra mlt Chri tqa

l lh:40-l lh50
Th6ng qua Nghi quyCt Dai hoi Thu hi + Chri tqa

,  L , t_r tjan Klem pnleu

11h55 B€ mac Eai hdi. Ban t6 chric

BAI.I T6 cHIJc DIIDCD CONG TY C6 PHAN NGAN sON



CONG TY cd PH,IN NGAN sctN

QUY cln6, 16 clr(rc
D4r rrol c6 poNG TIrI-rdNG NmN 2014

cdn cf Luat doad nghiep s6 60i2005/QH1 1 uia Qudc hQi nu6c COng hda xa
hOi chn nghia Vigt Nam ban hirrh ngdy 29/ll/2005;

Can cft Dieu le C6ng ty c6 phdn Ngan Son dd du. c Dai hOi cd tl6ng th6ng
qua 28/04/2009 .

DAI HOI CO DONG TTTUONG NIIN
coxc iv cO pnirrr NGAN soN QUYET oFtR:

Th6ng qua quy ch6 t6 chric Dai hQi c6 <tOng thudng ni€n Cdng ty cd phdn
Nsan Son:

I. Bniu euytr rHONG QUA cAc viN Dt T4r DAr HQI DoNG
CODONG

I. Nguy€n tic
Cdc v6n d€ thdng qua trong Dai hoi cd ddng theo quy dinh d€u phii dugc

th6ng qua bang crich l6y bi6u quy6t cna c6 tt6ng.^M6i c6 d6ng ho{c ngudi dai di€n
auq;,iy quya;'("cu .6) duq"'"6p mQt phiiiu b-idu quy6r. trong d6 ghi t€n, md c6
dOng tham dU dai hOi vd s0 c6 ph6n c6 quy€n bi€u quydt.

2. C6cb thric bi6u quy6t
- Ca, dOng ho{c ngudi dai di€n duqc dy quyAn (ntiu c6) thgc hien viec bieu

quy6t adng y, khdng ddng f, holc c6 y kidn khdc cho mQt van dC phei duqc th6ng
oua rone Dai h6i bane c6ch sio phi6u bieu quv€t;' 

- iti Li6u quy6r, mat ptrl6u lieu quyiii duqc gio huong vc chf loa Dai hoi;

. - Ghi nhan k6t qud bi6u quy6t cua c6 d6ng, ho{c nguoi dai di-€n tlugc tiy
quydn dugc thuc hiQn boi Ban ki6m phi6u.

IL THAN'HPH,ANDUIIQP
- C6 ddng dai dien phdn v6n nhd nudc;
- c6 d6ng d?i dien phAn vdn cria ngudi lao dQng;
- Cd dOng nim giri c6 phi6u NST ho{c dei di€n dugc ty quy€n (n0u c6).

III. PHAT BTTU V KIEN TAI D4] HQI

. C6c c6.d6ng ho{c ngudi dai di6-n dugc ny quyAn (n6u c6) tham dU Dai hQi
mu6n ph6t bi€u ! ki€n phdi:

- Ddng kf vd duo. c-su ch6p thudn cua Cht rqa;
- NQi dung ph6t bi€u ngdn ngqn, pht hqtp.

ry. crrt r9A
Danh s6ch Chi tqa <tuorc Dai hQi th6ng qua bang bi€u quy5t;
Tr6ch nhi€m crla Chi tqa: i
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- Didu khiiin Eai hoi theo chuong trinh vd Quy ch6 da duqc Dei hQi th6n!
qua, Cht tqa ldm viQc theo nguy€n tac $p th€ vd quydt dinh.theo <la s6;

- Huong d6n Dei hQi thdo ludn, bi€u quy€t cdc vdn de trong chuong t nh Dai
hdi vd cric v6n d€ c6 li€n quan trong su6t qu4 trinh Dai hoi;

- Giii quy6t c6c v6n dA co tien qrr 
-trong 

thoi gian ti6n hdnlr Dai hoi'

v. Trrur.f DArHor
Danh s6ch Ban thu lcj du<vr Eai hQi th6ng qua bang bi6u quy6t;
Tr6ch nhiQm cia Ban thu kf:
- Ghi chdp ddy ttri ftrng ph6t bi6u, tham lu4n tei Dai hQi vd t6ng hqp, k6t

IuAn c[a Chri tQa;
- L4p Bi€n ban vd so4n thio cr4c Ngh! quy€t dc D4i hoi th6ng qua.

!.I. BAN KIEM PHTIU
Danh s6ch Ban ki6m phi6u dugc E4i h$i thdng qua bdng bi6u quyilt;
Tr6ch nhi6m cria Ban ki6m phi€u:
- pno Uii5n, truong Ohn quy ctr6 Uau cri;
- Ph6t bi6u biu c*, huong ddn c6 ttdng thgc hign quy€n b6u cri;
- Xem xdt va b6o c6o vdi Dai hOi quy6t tlinh nhimg truong hqp vi pham Quy

chii bdu crt hoEc tt<nr khi6u nai vd biu crl t
- Lap bi6n ban ki6m phi6u, Trudng ban kiiim phi6u cdng b6 ki5t qu6 bdu crl.

Quy ch6 to chuc D?i hoi dong cd eong thuorg ni6n Cdng ty c6 phin Ngrin
Son dugc dgc truoc Dgi hQi vd th6ng qua khi tlugc ch6p thuan cia it nhet 65% sd c6
phdn c6 quydn bi6u quy6t tham du oai,hQi.

BA}I TO CI{{ic



TONG CONG TY THUOC LA VIET NAM
CONG TY cO PHAN NGAN sol{

quy6t dinh ngay rei E4i hoi./.

CQNG HOA XA HOI CHt NGIIiA VIFT NAM
POc t4p - Tq do - Hanh Phtic
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Truong hqp thdng qua sm e6i, U6 sung DiAu lQ Cdng ty; t6 chrlc lai, gi6i th6 '
' 

Cdng tyi aiu tu troac bdn tai sen c6 gi.i.tri bang hoic lon hon 509o t6ng gid tri tdi san
duqc ghi troog biio crio tai chinh g?n nhat phai c6 it nhat 75% s6 cd ddng so hiru vd dai
di-6n sd htu c6 phdn bi€u quyet (DiCu 33, Di€u l€ C6ng ty).

Trudng hoo quy6r ttinh loai c6 phan vd tdng sii cti phdn cria timg lo4i dugc.quy6n
chdo b6n phei du.,c th6ng qua duoi htnh thric ldy. j ki€n bang vin b6n vd co it nh t 7 5o/o
tring sti pliir5u bidu quy6t chdp rhurin- (Didu 33, Didu 19 C6ng ty).

3. M6i c6 dong c6 s6 c6 phan Uieu quyi5t duqc tinl birg so c6 phdn md ngudi tl6
sd htu vd dai di€n sd htu.

+. th6 le bieu quy 6t

THE Lp BItu QtrYf'r r4r o4l HQI-DoNG cO DONG
C6NG TY CO PH,AN NGI\N SON

t. ni,iu quy6t thdng.qua c6c van ban (nghi quyiit; quytil dinh, diAu 19, quy ctri!,
quy dinh, b6o cio, td trtntr-.'..) duqc di:n fri'nh- cdng khai, tr.uc ti6p theo s1r diiiu hdnh cria
Chri taa D4i hoi ve chi dugc srl dung phieu bi6u quyet do Ban td chGc Dei hoi ph6t hdnl.

2. cric nghi quyi5t, quy6t dinh cia Dai hQi chi c6 qiri tri khi c6 s6 c6 d6ng sd hiru
'vd dai di-en s& h-ftu tir-65oitud len c6 t6ng sit cd ph,tu bi6u quy6t cria t6t ca cAc ci5 d6ng
du hqp ch6p thu4n.

a) KIi dang tcy tham du Eai h6i, C6ng ty sc c;p cho m6i cd d6ng so htu. c6 ddng
duqc iy quydn (niu co) co quydn bidu guytii o t .rne. uieu quy6t. TrEn rhd,bi6u qu.v6r co
ghi mn sd cd tl6ng. ten cia c6 ddng vir t6ng sd cd phdn c6 quy€n bi6u quyet cria cd dong
d6.

b) c6 ddng sc thuc hiQn bi6u quyiSt bang gio Thd bitiu quytit.

c) ViQc biAu quyi5t tai Dei hoi tuqc ti6n hdnh bing gio Thd, bidu quytit. ean.ki6m
phiiiu tr1rc tii:p diim so th€ phrin d6i mgt quy6t dlnh hoic nghi quyet va cu6i cung ddm so
the bidu quy6t oone y dli Chn tea quy6t dinh.

5. Trong trudng hqp c6 j kiiin kh6c vd k6t qu6 biiiu quy6t, Chri tga se xem x€t vd
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T6NG coNG Ty rHU6c LA vrET NAM co. NG HoA xA Hor cH0 NGHiA vqcT NAM
CONG TY c6 PHAN NGiN s(|N DQc lip - TE do- H4nh phic

Bdc Ninh, ngay 08 thdng 4 ndm 2014

BAo cAo
. KfT QUA H94r DoNG SXKD N.4M 2013

vA KrE HoAcH s,{N XUAT KINH DoANH NiM 2014

PHi,N T. T6T,TG 116T HoAT EQNG sAN XUAT KINII DoANH NiM 2013:
1. KET QUA sAN XUAT KJNH DoANH NAM 2OI3

Nem 2013 tinh hinh san xu6t kinh doanh cira C6ng ty bi t6c dQng boi nhidu y6u ttl
6nh hudng di5n kiSt qud sdn xuit kinh doanh, tong d6 chia ldm 2 giai do4n:

i Giai itoqn 9 thdng dAu nim 2013: C6ng ty g4p nhidu k-b6 khan trong ho4t d$ng
san xuat kinh doanh, trong d6 n6i bat D nhtng kh6 khdrt chti yeu sau:

- Luqng hdng td4 klo tuong diSi lqn (khodng 3.000 dn tdnh phim). gid.ui tdn
kho binh quan 250 tt.d6ng trong khi d6 tinl hinh ti6u thg nguy€n liQu 9 th6ng d6u nim
2013 bh{m vd g4p nhiCu kh6 khdn, san lugng ti6r.! thu vdi q6c C6ng ty {hu6c 16 di6u gidm
so vcri CKNT (gi6m 25%). Vi v{y, aph hudng d6n ddng ti€rq srlc 6p v€ v6n vay d6n h4n
phai tra, chi phi tai chinh trong cq cau gi6 thdnh targ cao... anh hudng den kC ho?ch san
xuAt kinh doanh cua Cdng ty.

- Thi truong thu mua nguyen lieu nem 2013 cd nnidu bi6n dong theo hudng canh
tranh cao hon, di6n bi6n phtc t4p ci v6 gi6 vd lugng. MAt kirlc, gi6 thu mua nguyGn liQu
tdng l0% so vdi gi6 thu mu4 thu6c 16 ndm 2012, tong khi d6 gi6 ddm phrin kf hqp d6ng
ti€u thg vdi cdc C6ng ty thu6c 16 {ieu kh6ng tdng tuong xtng ftnng bb1l qu6n khodng 5%
so vdi nim 20 1 2) vi v{y, chi bir tl6p du . c chi phi linh 4rc kinh doanh nguy€n liQu.

- Ngu6n nguyen li€u ddu vdo sdn xu6t soph6 t6ch cang bi dong, trong d6 2 th6ng
(th6'rg 2 vd Jhing 3120 I 3) ngu6n nguy€n JiQu ddu vdo g{p nhiCu kh6 khdn, it viQc phdi
nghi san xuat,vi vay, da anh huopg d€n k€ hoech sin lugng sq che t6ch cgng. B6n c4nh
d6 chi phi khdu hao, chi phi lii v6n dg An day chuy€n mdi.Lheo Thdng n-r hudng dtut mdi
cua B0 Tai chinh s6 4512013 ngity 25/412013 (rich ldp khau hao) dan den ph6t sinh phdi
trich tnng 3 ti d6ng ngoei dg kien so Th6ng tu cfl.

Giai do4n niy, m4c dn g?p nhi6u kh6 khtu, C6ng ty v6n ddm bao duqc viec Dm
vd thu nh{p cho CBCNV, stur xudt c6ng nqhep duorc duy tri, c6ng tec sen xuat. ndng
nghiep (dien tich tr6ng, thu hoqch,...) theo k6 hoach. Tuy nhi€n, do tinh hilrll I('i ket hqp
ddng vd ti6u rhu chim 9 ttr,ing diu nim 2Ol3 k6t qua hqch to6n sin xu6t kinh doanh
kh6ng dqt k€ hoqch vd giim so CKNT cq th€ n}tu sau:

- Doanh thu: 445.283 tr.ddng, bnng 56,4% so vdi Ngl.Li quy6t DHDCE ndm 2013.
- Lqi nhu{n tr-udc thu6: t5 9.slg trieu adng
* Giai ilogn 3 thdng cu6i nim 2013:

. Truqc thuc tr4n& 9 th6ng tldu nim 2013 qip nhi6u kn6 khen, Quf 4/2413 HOi
, iA ' , ^  . f f i r  i ;  ' , ;  Ea -  i ; . :  '  t ' ; ^1 ,  / . ^ - d  ^ '  / r n  ^ , ' ,  - l - ; i "  a ;  i  - h ; -  i i ^ L  -  . ^  r " ^ - ^  ^L i  , a ^  v ;

.li6u hdnh quyCt li6t.trong sdn xu6t kfuh doanh dugc cq th6 h6a bing sq chrl dQng tong
cric gi6i ph6p sin xudt, kinh doanh cta Ban di€u hdnh Cdng ty nhu:

- Ve c6[g tic thu.mua vd tieu thu nguyen fieu thu6c 16: Thu mua sin ph6m tr€n co
sd. dam b6o phir hqp chat lugng cta khdch hang, tdng cudng c6ng tdc qudn l;i, gi6m sri!,
kiCm so6t cAc dcn vi tr.uc thuQc v6 c6ng tric quan lj nhdm n6ng cao hiQu qu6. ve dt6t
lugng thu mua. Ki5t qu,aq s,ao tuqng thu 

-mua 
tiUc hi€n narn 201-3 aat lO.eOO tAn, tang
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9p% so kii ho4ch vd blng 102,8% so CKNT. Ddc bi€t s6n lugng chAt lugng cao cung
cap cho C6ng ty BAT-Vinataba vd khrich hang kh.{c nim 2013 dat 2.160 tan nguyen

h€u, tang 5,3% so ke hoach vd tang 69,4% so CKNT.
- Tich cgc nghi6n cfiu, pbd't fi6n cric miu san phim mdi phn hqp n}u ciu sir dr,rng

cga c6c c6ng ty Thu6c ld dieu vd k}lilh hang kh,ic d6 ting sdn lugng bdn hiutg so hqp
rl6ng tfi lcj khoang 1.500 t6n thdnh pham.

- Eiy nhanh tiiin d0 thanh It mot s6 t3i san c6 di!h. cua cong ty nhu d.Ay chuydn
c[ va mot s6 ted san cO dinh kh6ng c6 nhu cau sri dlulg nhim thu duo. c mQt ph.4n gi6 tri,
cfing nhu s6rn dua vdo khai thric diQn tich nhi xudng ci ph\rc vg nhu c6u kho bio quin
gi6m chi phi thu6 kho b6n ngodi.

' - Sip x6p, b6 tri sin xuit so cht5 t6ch cgng hqp li (san xuAt 2 ca k€o ddi,...) d6m
bdq sAn xudt li6n q.rc, b€n c4nh d6. th6ng gua viec cai tiCn day chuyCn (c+i tao mot s6
thi6t bj phn hqp.16 san xuat nguy€n liQu c0p th6p, q6c..) tl6p img nhu c6u cua khricf
hing. KCt qua sAn tuqng tang them 2.500 tan tharhpham, tuong duong tdtrg 16,70/. so kE
ho4ch (thgc hiQn nim 2013 dat 17.500 tan thanh phim so ch6/15.000 tan KH).

- DAy manh c6ng tric 4riL khdu theo hucmg ni4p khAu-. sin xudt - xudt khdu, k6r
qua C6ng ry"lci dugc I.584 tdn thdnh phdm. Trong d6, dd xuat k}rdu nam 2013 d4t 594
t6n thirnh phdm, snLn lugng cdn l?i 990 tan chuyen sang thuc hien ndm 2014.

p6n c4nh c6c gidi ph6p v6 di6u hdnh san xu6t kinh doanh, sg ddng t6m, ddng ldng
dodn kdt n6 luc cria nguqi Iao dong C6ng-ty cing v6i sg qgar tan h0 trq c6 hieu qua ten
tini than hich nhiQm cao cua ldnh.d4o T6ng c6ng ty Thu6c 16 VifL Nam. thdnl vi€n H9i
d6ng quan hi C6ng ty..co ddng chi6;r lu. c (C6ng ry fiu6c H Tharng Long. C6ng ry Thu6c
lri Sdi Gdn). vi vdy, ket quA sd.n xuat kinh doath qu!.4/2013 dd c6 sr,t chuy&r bi€n manh
m€ v6 k6t qud sdn xuet kinh doanh kh6ng nhimg bn dnp k€t qu.i kinh doanh 16 9 thlng mi
cdn dal c.ic chi tieu nAm 2013.

. Drffi gi6 chrmg iinh hinh -thuc hien sdn xuit kinJr doanh nim 2013, c6c mpc ti€u
d6u hoan thdnh, trong d6 mot sS mgc ti6u c6 tinh chat tich cuc tdng trudng cao nhu
doanh thu, NQp Ng6n s6ch, cu rh€:

- Doanh thu: d4t 879.450 t.ddng, tdng 11,3% so vqi Nghi q"#t DFIDCD nam
2013 vi tnng 21,8% so CKNT.

- Lqi nhuan trudc thuii: dat 18.041 tr.ddng, bAng 90,2o/o so v&i Ngfu quy6t
DHDCD ndm 2013 vd t6ng 18,9% so CKNT.

- Nop Ngdn saah:. dat 28.492 tr.ddng, bnrlg 101,8% so voi Nghi quy6t DHDCD
nam 2013 va tang 13,1%soCKNT.

- Ti l€ c6 t&c bins 11,4% so Nghi quy6t DHDCE nam20l3 vd bing 100% so
CKNT.

Chi ti6u DVT
KH
nim
2013

TH
nim
2013

r!rco/.
TII/KII TIVCKNT

1. Doanh thu Ti.iI 790.000 879.450 111,3 121,8
2, Loi nhuan ftu6c thu6 Tr.il 20.000 18.041 90,2 118,9

3. NOB NsAn s6ch Tr.il 28.000 28.492 10r,8 113,1
4. Ti 16 c6 tric "^ 14,0 10,0 17,4 r00,0

. . .. * !} o e6n tii chtDb C6ng E nim 2013 (it' kiirn rc#n): c6 hifrng .bi f ;5J kam theo
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Cdng ty cii ptuin Ngdn Son BLio cdo tqt Dqi hAi d6ng c6 d64g thtdng hiAn dm2014
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2. MOt s5 c6ng tdc kbic

z. t \ ong rac Dau r* - Aay arng co Dan:
- Vi Dr dn ddu tu d6i n.ti thiit bi, nang cao ndng lqc so chd tdch cpng 24.000

tlin/ndm: C6ng ty th1c hiCn theo dU todn dd dugc ph6 d:uy1.t (129.'762 triQu ddng), tliln
naytodn bQ cdc g6i thlu ctia Dg 6n dd duo1c don v! kiiim torin dQc hpiap hap, xem xdt vi
chudn bl ra k€t qui sO lieu kiCm to6n trong thdi gian tdi. Ti thdi di6m nghiQm thu, ban
c:" S"". y". :" ^du"c qh:nc^e/20t?.*l yy. SBC]'rv caie tr a1 !i c.trlr $1oc air
chuyCn thiCt bi c6ng nghQ, c6ng sudt khai thdc d4t ve vugt cdng suat thiCt kd. T6ng san

,  ^ , ^ ^ . ^  . i  '  ,luorg gia cong so chd trcb cong (rrJ $rng 9/2012 den th6rg l212013) dat g6n 23.000 tan
dA g6p phen kh6ng nh6 vAo k& qua san xuat kinl doanh chung cua C6ng ry.

D6iv<ti rinh hinh rra no rrinh din hit 3 | | 2 20 | 3 t vA nghia vu hodn trd ctic nguin
rin cra DU an trong nam 2Ul1: 

-lon9 
s6 ngu6n v6n vay Ng6n hdng vd ti c6 trlc cira'I6ng 

c6ng ty ld 58.8 ry ddng tVay Ngrin hirng: 46 nj ddng. Tong c6ng ry: 12.8 tj'd,ing,;.
Cong ty thuc hien tra ng theo dung ke hoach, den nay de tra dugc 2?:68 ti d6ng (trong
d6: trA vay Ngdn hdng: 728.000 USD - tuong duong khoeng 15 tj'd6ng; T6ng c6ng ty
7,68 ti ddne). KhoiLn vay ng cdn lai, C6ng ty tiiip tuc tiiin hdnh tra n9 theo ki5 ho?ch
trong nAm 2014.

- Cong tdc Ddu rr - Xdy dvng co ban khdc: Ddu thiu vd trGn khai g6i thiu k-ho
7.000 m2 tai khu. d6t tr6ng I ha t4i Khu Cdng nghiQp Tien Son, k6t qua dau gid da tiet
ki€m duo,'c 3 ti d6ng so d1r torin. Dq ki6n ddu quf 2/2014 s€ dua vdo srl dgng.

2.2 Cdng rac Mi chinh. tiit kian. chong ldng phi

. 
- C6ng aic Ch*ng khodn: dd chrryin.ddi xong 40% trdi phi6u sang cd phi6u. T6ng

so trdi phidu chuydn d6i ld 171.571 lrdi phieu, tuong duong 1.715.700 c6 phi€u. 56 luang
c6 phidu niy Cong ty sc thqc hifu ni6m y€t sau thi ki6m todn bdo c6o tai chinh nbm
(kh6ng phdi chi phi kiiim torin vtin). Nhu vay. tong s6 v5n Diiu le cita C6ng ty sau
chuyen d6i tir 77.702 tr.d l6n 94.859 h.d..

- t/i hoqt dQng g(tp ,tiin lian l<,it: C6ng ty g6p viSn t4i 3 tlon vi (c6ng ty co phrin
Vinawa, C6ng ty ci5 phin chring khorin NMt Vidt, C6ng ty cd phin Ngdn Hqnh), nhin
chung k6t qui kinh doanh tai 3 <lqn vi diu k}6ng hiQu qud. C6ng ty dang xem xdt, dtuh
gid I4i gop v6n co hieu qua thdp dd rong thdi gian tdi c6 gi6i phrip trong viQc t6i co cAu
von gdp. n}im ndng cao hi€u qud vdn d6u tu.

- C6ng tdc thttc hdnh tidt kiAm, ch6ng ldng phi: C6ng ty thuc hiin khd ti5t, tiit qua
nem 2013, C6ng ty ti6t kiQm du. c 4.250 trieu d6ng (trong d6: tiet kiem chi phi d?t 1.250
tripu ddng, tiiit kiQm do ddu thdu XDCB: 3.000 hiQu d6ng), bnng 210% so k6 hoach.

- Ph6i hop voi ki6m todn Nhd nLroc kidm todn san xudt kinh doanh nam 2012: da k6t
thuc xong ra ve co ban kl6ng c6 gi thay d6i lon so v6i brio c6o tdLi chinh nem 2012.

2.4 MAt s6 c'ng tac khAc
- Tii chirc vd d6n nhan Gi6y chrmg nhin dAu frr Dv en "6n dinh vd phdt tridn bin

vftng fing nguyAn liQu thu6c l.i giai doqn 2013- 2020, fim nhin 2030" tqiTinh L4ng Son
Va Unn bac l!an,

\
Y\
N

JN).

Q
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- Thgc hifn xong viQc thanh Ij ddy chuy€n crl v6i gi| ti 2.193 triQu d6ng, d6ng
thiri idy dgn-g phuong 6n cai tao xudng &ly chuyrin c[ thanh kho chr?a nguy6n liQu vd

thinh phAm d6 phqc vU bdo quan hang h6a.
- Chuydn d6i xong tru sd chinh C6ng ty tir Phri L6 - S6c Son -.Hd Noi sang KCN

Ti€n S('n - Bic Ninh. Thgc hiQn xong phuong an thanh Ij tAi sAn c6 dinh tai Phi L6 -
S6c Son -Hd NOi.

- Ti3 chtc kj niQm thinh lip 20 nnm C6ng ty c6 pfran Ng6n Son va d6n nhin Hu6n
chuong Lao dQng hq.ng Nhi.

- Duy ni Hf th6ng quan li chdt luqng ISO 9001-2008, ddng thdi ph6i hqp v6i t6
chrlc Quacert d6nh gi6 vd cdp gi6y chimg nhan H3 th6ng quen li m6i trudng ISO 14001-
2010 rip dgng hiQu quA vao cdc ho4t dong SXKD cua C6ng ty.

3. DANH GLi MoT s6 KEr euA rRoNG NrtrEM KV II (2009-2014):
3.1 K6t que ho4t dong sin xu.t kinh doanh cia C6ng ty: (c6 beng chi ti6t keD theo)

. Nhin ghung k6t qui sal xuAt kinh doanh nhiQm k' II (2009-2014) cria C6ng ty
tdng trudng t6t va mang tinh bdn rtng qr th6:

- Viin didu l€ tang 142,4yo tit 39.131 triQu ddng ndm 2008 l6n 94.859 tri€u ddng
n5m 201 L

- Doanh thu tang 106,8% t\ 425.285 txr-€u ddng ndm 2008 l6n 879.450 triQu d6ng
ai.lr.2013.

- Lqi nhuan targ 31,6% tir 13.713 trigu ddng nam 2OO8 len mrlc 18.041 rieu dd4g
nam lu I t.

- Tt le c6 tuc duqc duy tri d mtlc cao tu l0-18%.
- NOp Ngan s6ch tang 340,6% tt 6.466 ttiQu tt6ng ndm 2008 len 28.492 tdeu d6ng

ndm 2013.
- Thu nhQp binh quAn rdng l48,lo/" ti 2,'7 triQu ddng/nguoi/thring ndm 2008 l6n 6,7

triQu d6ng/ngudi./thrln g rfim 2013.
- cli tui c6 phiiSu trCn san giao dich thuQc di5i tuqng c6 phii5u t5t, thuong hiQu vd

uy tin COng ty ph6t ai€n theo chi6u hu6ng c6 uy tin.
- NOi bO doan ki5t, tuong than, tuong rii h6 trg vd giip nhau hoan thdnh nhiQm vp

.- Cdc chinh sdch vA quy6n lqi c'ia ngudi lao dQng duo. c dam b6o, v{n dgng va rh6a
man t6t nhat trong khd nang c6 the crla C6ng ty ho4t dQng theo m6 hb}I c6ng ty c6 phan
cho nguoi lao tlQng.

3.2 MOt sd thimh tich dAt alrqc trong nhiQm ki II (2009-2014):

Vdi rhAng thdnh tich t€n; C6ng ty de duoc Dang, Nhd nudc d6nh gia cao vi tlng
thuong nhi€u ph6n thudng cao quf:

- Chi tich nu6c t}ng thu(ng Huin chuong Lao dQng hqng Nhi.
- Cd thi dua cia BQ C6ng thuong trcng phong trdo SXKD ndm 2013.

C6ng ty cri pluin Ng,nn Son B,iio cia tqi Dqi h|i d6ng c6 dAng th',td g ni2n ndm 2014
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. 
- Cd &i dua cria T6ng Li6n tloan tao dQng Viet Nam r.im 2013.
- Bing khen cria Trung uong Dodn Thanh ni€n t{ng li€n \rc tir nim 2009-2013 .

- Nhidu Bihg khen cria Thri tudng Chinh phrl, c6c bQ, ban nginh, doan th6... ting
cho tlp th€ vd c5 nhdn crla C6ng ty.

- Dang bO C6ng-ty li€n tUc det danh hieu Dang bO tong s?cll vtng m4nh, nhiAu
nam duo. c Darg riy Kh6i ting giay khen.

T6M LAI:

Nern 2013 vd nhi€r$ k| HEQT, Ban didu hanh dn thn tr (2009-2014), m{c ddu thi
trudng rydy cang c6 nhidu kh6 khdn nhrmg kh6ng thi6u nhtng co hQi vd thdi co, voi sg
ndng dQng cia m6 hinl cdng ty c6 pti,in cung 

-voi 
sg ring hQ cia c6c b4n hdng truy6n

th6ng, b4n hang moi vd st! tng hQ cria cdc cri d6ng chi6n luqc, cric nbi diu tu thyc sg.. .
da t4o ra suc s6ng t4o mqi cho C6ng ty. Th6m vdo d6,ld sg trudng thanh ve chat tong doi
ng0 cdn bQ quen ly, Ban diCu hanh cirng d$i ngt c6ng nh6n, tap th6 ngutri lao dQng vd
didu ddc biet quan trgng li tri ruQ vd sr?c m4nh cria HQi d6ng quen tri, bCn cAnh d6 lir Ban
ki6m sodt cung voi sg trg giip vi h6 tro c6 hi€u qud cua lanh d4o Tdng c6ng ty Thu6c Li
Vidt Nam. Tii cn nhirng ydu 15 d6 (E tao nen sric m4nh tdng luc. tao,n6n mQt td chfc
dodn ket, mot $lc m?nh tap the chinh.ld co sd mang 14i hiQu qu6 sdn xuat kinh doanh ctia
C6ng ty tu narfr;- 2009-2013. Tin chic ring, ndm 20l4.sc ghi nhan nhtng thdnh tich,
nhtng budc pMt td6n m4nh mE cria C6ng ty trong nam dau tiCn cria nhiQm k! m6i.

PHAN 2: KE HoAcH S.(N XUAT KINH DOANII NAM 2014:
1. Muc tieu chi y5u k6 hoach SXKD nim 2014:

Cin cr? vdo tlic di6m finh hinh, b6c co hQi va' rui ro trong-nem 2014, Ban diiiu
hanh xay dung kC ho?ch san xuat kinh doanh ndm 2014 vdi c6c chi tieu chinh n]tu sau:

- Doanh thu: 890 ti ddng, bing 101.29'c so thtic hien rl.am 2013.
- Lgi nhuAn tru6c thui5: 21.000 tri€u ddng, bing 116,4% so thgc hien ndm 2013.
- fiQp ngin s6ch: 4.500 lriQu ttdng, bing 15,8% so thuc hien ndm 2013 (do chinh

sSch thu€ cira Nhd nudc thay d6i).
- T! lQ c6 trlc: 10%, bdng 100% so thgc hiQn nnm 2013.

TT Chi ti6u
Ddn Yi

tinh
TH
2013

KH 2014 r!rc"/.
KH 14l TH 13

I Doanh thu Tr.il6us 819.450 890.000 t01.2
Lci nhuin trudc thu6 Tr.il6ne 18.041 21.000 t16.4
N6D Ncatr sich Tr.il6ns 28.492 4.500 15.8

4 Ti te c6 tftc (%) 10,0 10.0 100.0
2. c6c eiai phip it6 dam bao thuc hi6tr k6 hoach nim 2014:

f
c0,!
co^

,{nna
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2.1. C6ng t6c sin xu6t vi ti6u thg nguy6n liQu

. - Dien dch, san luqng: TriEn klai difn tich trdng 8.006 ha voi ndng su6t t.8 -2.0
t6n&a; SAn lugng thu mua dat 11.000 dn. Thgc hi,6n dat kii hoach 2.530 tdn sdn phdm
chdt luong cao cung (mg C6ng ty li6n doanh BAT-Vinataba.vi cric nhe m6y thu6c 16 dieu
c6 nhu ciu. B€n c4nh tt6, thgc hiQn ttdng bQ cdc gidi ph6p vi ky thurir nhirn r4o sin phdm
c6 chSt lugng khic biet cung tng theo mau sdn phrim m6i vqi muc ti€u gia ting s6n
luqng cung (mg cho k€nh ti6u thq BAT tir 100-200 tdn nguydn IiQu.

- Ch6t lugng san pMm: Phdn drng nguy€n lieu, ddu tu tap tnmg, c6 tro,ng di6m;
ndng cao chat lugng nguy6n liQu phan deu chat lugng nguydn lifu Nicotin blnh q"an q
mftc 1.7. - 2Yo vd hen 2%iphAn dAu cip l+2 d4r Ajo/oi ri6ng sdn luqng.cdp 4 sE hqrl c|€
th6p nh6t sdn lugng thu mua, truimg hqp c6 tin hieu tich cgc ti€u thu xuat kllau luqng cap
4 Cdng ty se co di€u chitrh tinb ho?t dim bio hifu qud kinh doanh.

- K6t hqp d6ng b6 cric gi6i ph6p d6 qurin Ii ky thuat ddng rugng, trong d6 tap
aung vdo 04 yCu ceu chinh dC cai thifu hdm lugng Nicotine: thqi vu, mat d0, b6n pharL
drinh nhrinh ngit"ngo,n. B6n c4nh tl6 tti chr?c sdn xu6t v6i phuong thtc dAu tu,.hqp ly .16
6n.dinlL plxit triCn vring tr6ng, hinh thenh cdc vimg nguy€n liQu ddc thir, tao m cic san
ph6m kh6c biet chat_ luqng cao cung cdp cho thi trucrng c6 nhu cau ve chat lugng san
phim v6i mgc ti6u k6 hoqch2ol4 t\ng2jyo so voi thUc hien ndm 2013.

. - Chn dqng )dy dlmg phucrng dn mua hqp Ii. hiQu qua trCn co sd can d6i linh hoat
vd san lua'ng ticrith; san 

-hiqng 
si 

"u6t 
ua sin luqng tqi c6c klru wc. Didu ph6i c6ng

tdc thu mua, phdn cdp d6ng kien dam baLo qgudn nguy6n Iifu diu vAo cho sdn xu6t sq ch6
rich cgng dim bdo ti€n dS giao hdng vi chdr lugng cho khiich h,urg.

- Tri6n khai nQi dung D1t rin trong Giiy chrmg nhrin dau tu t?i tinhlang S,on vi Bhc
Ka;r thQng qua xic.lip l4i voi chinh quy€n tfa phuong v€ cap hqp d6ng pn6i hqp san
xuat, dAu !u gieo tr6ng vd thu mua nguyen li$u nhnm c6 drj di€u kiQn phrip lj, ctng nhu
g6p phan 6n dlnh thi trudng thu mua nguy€n lieu tai vimg dau tu cua C6ng ty.

- Da.dqng cric chung lo,ai heng h6a cung cip cho khrich hd,ng, cd thi trugng trong
nudc vd xudt.khau. Trong d6 ldy^thi truong noi dia la trgng tarn vi th! trudng xuat kh6u li
quan trgng. On dinh vd phdLt tri6n vung nguyon liQu, trgng tam b gni tFQn vd nAng cao
chdt lugng nguyGn liQu, aliiLrn bao d6p tng y6u cAu cria kh6ch hdng ve chat lugng.

+ Thi trudng n1i dia:
. DiSi v6i thi audng truydn thi5ng (c6c c6ng ty thu5c.l6 di6u trong Tting c6ng ty

Thu6c 16 Viet,Nam): Ti€p tuc cung tng 6n dlnh c6c san phdm-tl6 x6c l4p duqc uJ tin vC
chatluong, mau ma sfur ph6m. ben c4nh tl6 nghien criu c6c mau san phAm c6 chdt lugpg
vd gi6 cA phr) hgp nhu cdu cira c6c cdng ty Thu6c 16 di6u. Mgc ti€u ti€u thg san phem
n6m 2014 dg ki€n gi& viing sin lugng di tieu thU n6m 2013.

. . D6i vqi thi mrong m6i - khegh hing ben ngoai Tdng c6ng ry Thu6c ld viet Nam:
nam bnt.kip thdi tgo co hQi phdt tri€n thi lrudng m6i cnng nhu md rong cAc quan he.b?n
hang nhdm thic day cAc hoet dong san xuat kinh doanh cua c6ng ty c6 hiQu qui:

+ I n! vtohg xuu Enau:

. DOi v6i klrach hd,ng truyAn th6ng: C6 cdc gidi ph6p tich cyc-ti6p ryc sin xudt vd ti4u
-thg c6c s6n phAm d4 c6 r,huqng lieu trdn thi trusng d€ cung cdp ddp img nhu cAu, cita
kh6ch hang. Ph6t tri€n c6c s6n phAm moi theo hudng ndng cao chdt luqng. d6p tng t6i da
fhia men l'6ir .erl cirathArhhAog.

.N SI

''g
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. D5i vdi klxich hdng kh4c: nghien criu vi chdo brin siLn ph6m phir hqp nhu c6u ti€u
thg crla lldch hdng tr€n cq sd iric gu sAn phrirn da xic l6p nhiing rLam tru6c ciing nhu

thuc t6 v6 thi trudng saq pham nem 2014 vdi mUc tieu duy td vd gia tnng san pham, dic
biet li thi truong san pham cap thap.

- Diii voi hoat dQng nhip khiu - sdo xu6t - xuSt ktrAu: Tich cuc chrl tlQng khai th{c,
nhtog miu san phA; d''e l<h6ng dinh va d6p tng y€u c.iu, d6ng thdi nghiEn ctiu c6c miu
mE si,n ph.im phir hqp nhi6m gia ting ho4t dong slin xur^t va b6n hdng ndm 2014.

2.2. C6ng tic sin xudt c6ng nghiep
- Ti6p tuc phtit huy hiiu gu.i Ddy chuyin moi c6ng suAt 24.000 tin/nam cp thd: 6n

dinh ve trmt buoc tang nEtrg sudt, $ lf thu hdi, ch't luqng thajltl phim ch6 bi6n theo y€u
ceu dat ra. Ben c4nh d6 cAi d6n b6 ni phuong dn.s6n xuAi hqp li voi chi phi thip nh6L kdt
hqp c6ng ric ki6m tra, thuc hiQn c6ng ngh{ ch6 biCn ti6p tuc duy tri. cdi tidn li6n tuc, d6m
bAo uy tin cria C6ng ty d6i v6i kluich he'ng gia c6ng vC chat lugng che biCn nguyen teu
cia C6ng ty.

- Xem xdt, thanh lj nhtng thiiir bi day chqydn kh6ng co nhu cdu sn dqng nham tfu
hdi vdn. d6ng thdi nghi€n cuu, diu n-r them mQr s6 rhi6t bi phit hgp theo thuc td ydu c6u
nhem ddp rmg t6t n]lir trong di6u ki€n c6 the v6 chdt luqng dlch.vu so ch€ t6ch cgng
cflng nhu teng nang suat, plxit huy t6i da c6ng suat thiet bi day chuyen.

. - Thuc hien cric gi6i ph6p trong viQc ti6r kiQm chi phi hqp ti. gidm giri thinh q6n
pham.

2.3. Tiug cudrng cOng t6c tii chinh, thrrc hnnh ri6t kiem, ch6ng l6ng phi nhip ning
cao hiQu qui holt ilong san xuat kinh doanh; tliy m4nh c6ng tdc ki6E tra, ki6m so6t

- Ti6p qc cAn d6i ngudn v6n vA xdy dqng cAc giai Phip tdi chinh nhim huy d$ng
y6n c6 hiQu quA dam bao vtin, thu hdi c6ng nq, gi6n thi6u chi ptti tai chinh d6 itttlrc vU
cho c6c ho?t dong kinh doanh vd dAu tu cua C6ng ty.

- Chri trqng c6ng t6c quan li tei chinh vir hifu qud su dlurg v5n, thucrng xuy€n rd
sorit, xAy dlmg vd ban henh hi c6c chi phi, dinh milc kinh tC-ki thudt. chi tieu noi b0 mot
c6ch hqp li, ;hn ha'p vqi didu kiQn thvi t6 nhim g6p phan ldrn gidm gid thirrh san phim
va tam io i& tirrrc hien t(5t c6ng t6c ch6ng ti€u cgc, ldng phi. Mgc tieu dam bao tidt giam
1 0% chi phi trong tlir:]I mitc.

- Ting cudng c6ng tic ki6m tra, ki6m so6t noi bO, dac biot ld cac y6u t6.ddu vdo,
chi phi kinh 

-doanh,-chi 
tiEu, sir dung v5n, dinh mrlc ti€u hao trong sAn xu5t... dA kip thdi

nhic nhd, tu vAn cho c6c dorvi thuc hi6.n dring quy dinh d6ng thdi c6 giai Phap kip thoi
trong viec nang cao hieu qud kiDh doarh cfia cac don vi dam bao k6 ho4ch d€ ra.

- Thudng xuy6n rd so6t giri cd nguydn vdt li6u diu vio, tim ki6m vd da d4ng h6a
ngudn cung cip nhmg vdn bdo dam cMr luqng. Quan l:i ch4t ch€ vd si.r d$ng c6 hiQu que
vrjn luu dQng dE vim beo lodn v6n, vira ttiy m4nh kinh doanh. kh6ng d€ nq xAu. nq qud
h.an.
2.4. MOt s6 c6ng t6c kb:ic

- Aic hottt dQng li1n quan litthltvc irdch nhiQn xii h6i (SRTP), ISO:

LOng ty co pnan t\gan Jon Bdo cdo tqi ECli h1i d6ng cO ddng thrdng niCn ndm 2014



. + Drii voicong t6c ISO: Tiiip tuc duy td he th6ng quan $ ch6t luqng ttieo deu
inlrii', q"6c 16 rSO 9001-2008, IsO 14.001-2010 6p dqng c6 hi9u qua vdo sXKD ntun

20t4.
+ D6i vqi c6ng tiic tdch nhiQm xa hQi: Ndm 2013, t6ng k6t chuong trinh trech

nhi€m xe hoi (SRTP) cua C6ng ty li6n doanh BAT-viantaba, C6ng ty nron t€n vi tri thir
1/5 don vi cung img nguy€n [eu;ho BAT -vinataba (C6ng ty,d4t 869 dianfig7 di€m k6
ho4ch, bnng 83%), muc ti€u k6 ho4ch nim 2014, C6ng ty ti6p tuc tri6n khai tfluc hien
chuong trinh tr6ch nhicm xa hoi (SRTP) dA cam k6t voi C6ng ty BAT-Vinataba trong san
*uit *"6" Li nnm 2014 voi t,5ng s5 di6m kii ho4ch 893 didm, tuong duong 85%. Trong
d6, kinh phi du kiitn thuc en khoary 300 tlieu ddng.

- Ti6p tqo tnng cudng dAo t?o cho c6n !0 wan $ vd CNV d6 n6ng cao trinh dQ,
chuyGn m6n nghiQp 4r tl6m bio y6u ciu sin xuat kinh doanh cira C6ng ty.

- VA c6ne dc tliu nr xiv drmg cq bdn: Thuc hi€n diu tu xdy dgg cric hqng mgc
trons didm nhuiklo tins (xdv dune,-kho 7.000 m2, cai t4o Xudng sdn xu6t d6y chuyin
ci! &u tu kC x6D hdne n-atts iao nane lr.rc kho chria,. ..1 tlreo dung k6 hoach. ti6p tgc d6u
tu xdy dung ve iai r?dco sd v{t ch6r iho cdc don vi tr.uc thu6c phug vu cho san xuit, bao
qudn hang-h6a voi mpc ti6u ndng cao chht lugng bao quan, gidm tdi da chi phi thue kho
b6o quan.

. - Thwc hien tho6i todn bQ phAn vii4 g6p cria C6ng ty c6 ph6rl lrgan Son tai C61g
rv c6 ptrin Ugan H4nh vd C6og ty c6 phan Thuong m4i Vinawa thim tap trung ngu6n
v6n cho linh ruc sdn xu6t kinh doani chinh nguy€n lifu thu6c ld cia Cdng ty.

D6 ph6t huy nhftng kiit qua, thAnh tich.d4t ttuqc trong nim 2Ol3 va n6 luc phal
d5u hoan tldnh d4t vd vugt cac chi tieu san xuSt kinh doanh ndm 2014, Ban dicu hdnh lat
mong nhin dugc sg d6ng g6p td tue vd sU ung h6 hon nta cira c6c qui vi cO d6ng hien
hilu ver cdc nhar dau tu rong qng lai.

CuSi cune cho ph6p t6i fiay mat HOi tt6ng quan hi. Ban didu hdnh. cIlLc cdn b0
quan lj. va gp d'd nguoi lao d6ng;in char thenh cdm on sg tham gia cia qu! vi c6 dong
t?i Dqi hQi d6ng cd dong C6ng ty thuqng ni€n n6m 2014 dA g6p phan cho sU thdnh c6ng
cua Eai hQi.

Xin chirc sirc k1r6e c6c qu! v! tl4i bi6u, c6c quli vi c6 d6ng.
thdnh det hon niia trong rlem 20 I 4.

Xin bAn treng cdm on!

Chric quf vi c6 nhi6u

cO PHAN NCAN SON
//r
3/
' ( n
\A

cqNG TY
C O  P H A N
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C6ng ty ci5 phin Ngdn Son Btio cAo 4i Dqi hAi ding cai d6ng thltdng ni'n ndm 20 I 4



TONG CONG TY THU6C LA VEJ NAM CQNG HOA &i HOI CII{J NGHIA VI+T NAM
cdNG Ty cd PHAN NG,iN soN DOclap-TFdo- H?oh phric

Bdc Ninh, ngoy 08 thdng 4 hdm 2014

B,io crio ctl HeI DoNG euAN TRI
(T4i D4i hQi il6ng c6 d6ng thudrg niGn nim 2014)

- Cnn crl EiAu l€ t6 chirc ve ho4t dOng cua Cdng ty C,i phAn Ngan Sqn du. c E4i hQi
d6ng c6 tl6ng th6ng qua ngdy 2014D009;

Can cr: Nghi quy6t D+i h6i itdng ci5 d6ng phien hgp thsdng ni6n n gity 08/412013;

HQi ddng quaar tri COng ty C6 phAn Ngdn Son b6o c6o dAnh giri c6ng t6c quan li
kinh doanh ndm 2013 vd dinh hudng ph6t tri6n C6ng ty nhu sau:

PH,iN I

. 
riNH HiNH HoAT DoNG sxro NAM 2013 

4
1. Tinh hirh chung 

:3'
1.1. Thudntqi NGA

Cdng ty me - T6ng c6ng ry Thudc le Viet Nam.lir dqn vi chtl sd hftu vi n6m giir X
ngu6n u6n ihi ph6i (55,6%) viin diAu 16 t.qi Cdng ty c6 phan Ngan Son v6n git dugc sg A
6n dinh. t6c d0 ptft trien ting trudng trong nhiCu nam qua da thudng xuyen quan tdm. h6
tlo c6 hieu qua d6i vdi C6ng ty cO phan Ngdn Son vd cric ho4t dQng marlg tAtn vi m6,
chi€n lugc vi dinh hudng.

C6ng ty c6 phAn wgdn Son duy tri vd ph.it triiin tl5t s1r hqp t6c truydn.thi5ng, miii
quan hQ g6n b6 v6i chinh quydn dia phuong, bd con n6ng d6n c6c virng tr6ng nguy€n
teu. Cay thu6c le ti6p tuc duo. c ldnh d4o chinh quy€n dia phuong c6c cap, ngudi n6ng
d6n xic.dinh li cdy cO."e 

"en,e; 9]ti \1e6p, 
phAn thric d6y kinh tC, thuc ss x6a d6i giam

nghCo cho n6ng den s6ng tai c6c tin}l mien nu1.

D6 ld sU hqp t6c cing c6 lqi, cung ptuit tri6n v6i cdc nhd cung img. cric don vi ti€u
thu nguycn liQu, cric tlon vi,li€n doanh, lien kCt, vdi khich hang. C5c m6i quan hQ ndy
crmg voi d.iy chuyin ch6 bi6n_ mdi c6ng suit 24.000 t6nlnam di veo van hanh hoet dong
hi€u qud tfi g6p phdll cung c6 va piuit triiir uy tin, thuong hiQu C6ng ty c6 phdn Ng6n
Son ben thuong trudng trong vd ngodi nu6c.

Su nh6t tri, ddng thu{n vd irng hO cao cria Dai hoi ddng c6 d6ng liCn tuc tong
nhidu nnm qua, tir ngiy c6 phan h6a cong ty ddn nay, th6 hien rd qua tung hj dai hQi
tliuong nien vd dai hQi nhiem k', tao niam tin vd ch6 dga viing chic td c6c ngu6n luc v{t
chit, tinh thdn cho HDQT, Ban didu hari ke vai set canh dieu hdnl C6ng ty hoat dong
hiQu qud vd ngdy cang ptr,it tri6n.

Su hqp t6c ch+t che co tmch nhiem cao grua Hgr o6ng quan tri voi tsan ch6p hinh
Ddurg riy, cric t6 chrlc quin chung duqc duy rd ;a phet tri6n lCn mQt buoc vi ch6r bing cd
tri tue, ram nhin vi cd hinh dong cg th6, tao nhi€u thu6n lgi vA chir dQng cho Ban di€u
hdnh ho4t dQng triiin khai. Ban didu hdnh nnng dQng, linh ho4t, nh4y bdn nim b6t co hQi
vn quy€t dinh kip thcri c6c phuong 6n SXKD.



1.2. Kh6 khdn

Dudi rip lgc cria hQi nh4p kinh t5 toan cAu tric dQn! di5n mqi m{l cua ndn kinh t6
dit nu6c. Cuoc khrlng hodng taichinh tidn t6, kltng hoang kinh t6 khu vuc vd th6 gi6i,
thi6n tai b6o l1rt xay ia nhtng nem gdn Cay aa gay tni6t h4i n4ng nE voi. nhi6u linh qrc
kinh t6 xd hQi ci nudc, trong d6 anh hudng ttrin c6ng tdc d;u hr phet trien viug nguy€n
liQu cua C6ng ty.

Co ch6 quan I'i Nhd nuoc d6i vdi tinh wc nguycn IiQu thu5c h ffin thi truong
chua ddng bq. tlnh pldp ly bno v€ nhd d6u ru chua cao. c6 que nhi€u clc c6ng ty tharn
gia vio kidr doanh ngutCn lieu vi vay, thi tuimg thu mua nguyen liQu di€n bi6n phuc-tap
ca vi gia va luqng gai anh hudng td|rn lf ddu tu cira cac c6ng ty srin xuat ngryCn lieu
chuyeri- nghiQp ir:ng nfiu hiQu qua dau hr trong.vifc san xuit. thu mua sdrr phAm vd lgi
nhu{n tl6i voi linh vuc sdn xu6t n6ng nghiQp.

Ngudn viSn luu dQng cdn chua ddp tnrg du. c so voi t6c dO tang tudng hoat dQng
sa'n xuit kinh doanh cua C6ng ty, C6ng ty chri y6u sir dung vdn vay, chi phi ldi vay l6n
ldm 6nh hudng loi nhuan cia COng ty.

. Thi trudng nguyen liQu nQi dia vd qui5c tii bi6n dong th6t thuqng, 1u6n c6 su cqnh
tranh gay git. B€n canh d6, Lu{t Phdng Ch6ng tric h4i Thu6c ld vir chinh thr?c c6 hieu luc
tir thriag 5/2013 vd vi6c in hinh canh b6o suc khde thu6c li bao tu *r,ing 12/2013 Anl\
huong di5n ph6t triiin cria ngdnh thu6c l5 n6i chung vd linh vuc nguyen [Qu thu6c 16 n6i
rieng.

2. IIo?t dong cta IIQi ddng quin tri giiia hai ky Dei hoi

. Ndm 2013, su ph6l trqp gita HDQT vd Ban didu hdnh duo. c thd hien chAt ch6,
thuong xuyen hon, tich cuc chir-ttQng ph6n tich dg b6o tinh hinh, nl4n dinh d6nh gi5 cdc
y6u t6 ii€n quan, c6 tdc d6ng d6n ho4t dQng SXKD crla C6ng ty. HQi d6ng quan q sdm
thiing nhAt quan di6m vd dua ra c6c quy6t sdch tlinh huong dung ldm co sd cho Ban di6u
hanh t6 chfc tri6n khai, kinh doanh an todn vd co bArr dat mgc ti6u kC hoach. DAc biQt ld
kinh doanh c6 hiQu qua trong tinh hinh khring hoang kinh td todn gdu.

Ho?t dong cia HQi rtdng quin trl nim 2013 duqc th6 hien:

- Ngay 04/1/20 t 3: HOi ddng quarn tri hap phi6n hqp thuqng ki' ddu nern, rh6ng qua
k6t quA snLn xuit kinh doanh chinh thrlc cria C6ng ty nim 2012; Th6ng qua chi ti6u k€
hoqch SXKD nim 2013; K6 ho4ch SXKD q$ 1,12013 Th6ng qua phuong 6n xl lf ddv
chuyin ch6 bi6n nguydn li6u thu6c 16 c6ng so6t ztlgid; Ttto.tg qua B0 Einh mrtc Kinh t6
t<v tiruat nam zol:l iem xlt t6 troach XDIB ndm 2b13: Thong quarhri tluong ddu tu he
th6ng i$o Uao quan d dien tich ddr rri5ng I ha c0ng nhu k6 ho4ch diu nr ti6p co sd v{t
chlSt cho c6c chi nhtuh tllrc thuoc; Vi mot s6 nQi dung kh6c thuQc th6m quyen cua H6i
tl6ng qua]I tri.

- Ngdy lll3l2ol3 1DQT ho.p phi6n thudng k!: Th6ng qua k6t qud S)CiD quf

U2013 vd dinh hu6ng k6 ho4ch sdn xu6t kinh doaldt qtf 2/2013, phuong rin phrin ph6i

lsi nhuan narn 2012j Lga cho.n don vi ki6m to6n nam 2013; COng t6c nh6n su HDQT,
Ban Gi6m d6c, thu V C6ng ty; Chuong tinh DTIDCD thuimg ni€n ndm 2013; Th6ng
qua Quy ch6 ch6 d0 cham s6c diii y6i c6n bO C6ng ty sau khi nghi huu tri.
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. .- Ngdy 8/4/20t3, droi su chl d+o, cli€u hdnh cia [{DQT, trong dd dai di€n phan
v6n T6ng c6ng ry thu6c 16 ViCt Nam c6 3/5 thdnh yi€n 160% s6 thdnh vi€n HDQT) de td

chrlc thdnh c6ng Dqi hoi ddng c6 d6ng thuqng nien nam 2013. Trcng al6: Th6ng qua b6o
'c5o kilt quA SXKD vd 86o c6o tdi chinh di duo. c id6m to6n nam 2012 vd ki' hoech san
xd;t kinh doarh 2013; Th6ng qua 860 c6o ho4t atong nam 2012 vd chuctng trinh c6ng tic
nem 2013.cua Hoi d6ng quAn tri; Th6ng qu,i b5o c6o ho4t tlQng cue Ban ki6m so6t nem
2012 vi k€ ho4ch ho4t d-Qng ndm-2013; Th6ng qua phuong rin ph6n ph6i lqi nhuan n6m
2012; Ch6t danh srich c6 d6ng tl€ ti€n hanh tr6 c6 trlc nim 2012; Th6ng nhat h,ra chqn
don vi kii5m torin cho nim tai chinh 2013; Th6ng qua thu lao IDQT vA Ban Ki6m sodt
nnm 2012; Mrlc thir'lao IIpQT vd Ban Kitm sodt nem 20l3; Th6ng qua Brio c6o kiit quA
thuc hien Du 6n dAu tu d6i noi ddy chuy€n sq che tAch cang 24.000 tAn/nam; Thong qua
s'r," d6i Didu le c6og ty vd xin chi truong chuy6n ddi t-u sd C6ng ty; Bdu b6 sung, thay
th€ thdnh vi6n IDQT.

. - Ngdy 21/6/2013: H$i ddng quiur tri ho.p phi6n thudng k! d5,nh gi6 vi th6ng qua
ket qua SXKD 6 thring ddu n6m 2013, dr.r ki6n k6 ho4ch SXKD qui 3 ve u6c ca n6m
2013; Phuqng 6n thanh li tai san t4i Phn L6- s6c sqn- He NOi; Phuong 6n trii co c6u'rd
chirc phdng KCS-CN; Chuqng trinh t6 chtc kt niern 20 ndri thdnn Qp C6ng ty.

- Ngdy 03/10/2013: HOi ddng quAn tri ho. p phi6n thuong ki, th6ng qua kdt qua
SXKD 9 th6ng tldu. nim; Phuong hudng kG ho4ch SXKD quy ̂ 4 vit u6c cd ndn 2013;
Thdng qua Quy ch6 quan lj c6c khodn ncr, pMi thu,.Srta cl6i b6 sung Quy dlh ch6'dQ
phdn cip qudn li tdi chin]t, Sria d6i b6- sung quy ch€ quan ly tdi chinh; Th6ng qua chfr
tnrong )dy drrng phuong rin tdi co ciu t6 chftc C6ng ty tieo md hin}l hi6n dei.

. - Ngdy 07t12t2013: HQi ddng quan tri ho.p phi€n cu6i nam, denh gid vA.ft6ng qua
kdt quA SXKD 2013, du ki6n cdc chi ti€u kd ho4ch chinh nam 2014 vd mot sd noi dung
nrac ttuQc ttrdm quydn H$i <l6ng quen tri.

3. Ddnh gid chung k6t qui sin xuit kinh doanh nim 2013

Tu sg chri <lQng phrin tich dr,r btio bi6n dQng cna thi truong. trdn co sd cdc ngu6n
Iuc dugc x|iy dung, vi tich lny cira C6ng ty.bong nhtng nam gua crmg voi sg phdi hqp
d6ng bQ, thdng nhit gita IDQT vd Ban <lieu hanh, C6ng ty c6 phen Ngen Son da 1'uat
qua dugc nhidu th6ch thrlc cua co ch6 thi tru&ng, tan dung t6i da c6c thuar, lqi vd co hoi
kinh doanh, hodn thdnh t6t mrrc tiCu kinh doanh nim 2013.

MOt sii bii hqc kitrh nghiem
- HQi d6ng q'Pn tri luon hqp ricchel,che, ke vai s6t cturh vdi tirh than tr6ch nhiQm

cao bdn cqnh Ban diiu hdnh.. M6i quan hC ddng thu{n, doan k6L ndy duqc cung c6 vd phet
tridn ldn mot tam moi ve chat ca trong tu duy ddn cric hdnh dong cu thd. tao LhAnh truycn
thi5ng quf b6u, tai sin v6 hinh cua C6ng ty hiQn nay;

- Ban didu hdnh th6 hiQn dugc- ban linh vfrng ving trong co ch6 thi trudng, chir
dong lidr hoat nnm bit va khai tluic t6t c6c co hQi kinh doanh ket hqp vdi viec ph61 huy
khd ndng c6c ngu6n lgc hi€n c6 kinh doani <lting hudng, hiQu qud.

- BQ m6y tham muu giirp viQc dugc quan tdm ddo t4o, b6 ruc, ndng cao ki6n thric
quan tri, ki neng quan f cQng vdi kinh nghiem tich lty tit nhi6u ndm qua, hoat dQng
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ngdy cdng thuin thpc, nhip nhang, g6p phAn quan trgng 1ao n6n hiQu qud chung cria
C6ng ry:

- Tfp thd ngudi lao dQng vd c6c c,5 d6ng hign htu ddng cAm, chia s6 kh6 khdn
chung voi ldoh dao, d6ng ldng quyA tam hoan ftAnh t6t cdng vi€c duo'. c giao;

- Ban dr'du hdnh duy tri ti5r doan k6L nQi bd,_dn dinh ti5 chftc. T6n trqng vd phiii hqp
ch[t chE v6i t6 chfic DAng vd c5c t6 chrlc tloin th6;

- Trani thtl vd tao duqc sg hqp Lic, ung hQ cria cdc co guan quin li cbuc neng-nha
nuoc, l6nh rtao cdp uy vd chinh quy€n c5c ttia,phuong ving ddu tu cua C6ng ty, Er h5 trq
hieu qua, auyCn thdng cur T6ng c6ng ty Thu6c 16 Vi6t Nam, ciic c6 dOng chien lugc, cric
dqn vi dOi tdc, klxich hing nong nuoc vi qu6c t€-,

Voi ki5t qua S)aKD.Cdng ty dat duqc trong ndm 2013 va hieu qua tdng ftEdng c6
tinh hQ th6ng tir ftic c6 phdn h6a C6ng ty n6i chung, nhiQm k! 2009-2013 n6i ri6ng, HQi
d6ng quan tri vd Gi6m d6c di6u hinh t.u ddnh gi6: HoAn thinh t6t nhiQm vrt quan li
di6u hirnh SXKD trong ca nhi€m ky D?i h$i 2009-2013.

PHIiN II
DI.NH IIT'6NG PHAT TnTiN c6Nc TY NAM 2014 vA THdI GIAN TdI

1. MQt s5 chi ti6u chinh k6 ho?ch SXKD nnm 2014

T€n co sd k€t qud sdn xuet kinhh doanh ndm.2013, cdn cir nllan dinh d6nh gi6
tinh hinh thgc tC hien nay: theo de xuat cta Gi6m d6c, HQi tl6ng quin tri v) Ban di6u
hanh xdc dinh quy€t trim chi d4o t6 chirc iliCu hanh SXKD nim 2014 d4t cec chi ti6u co
bin sau:

- Doanh thu: 890 tj'dting
- Lqi nhuan tru6c thuii: 21 t! ddng
- N6p ngdn sdch: a,5 t'j ddng
-T' le c6 tuc: l0o/o

2. MOt s5 dinh hudng phdt tri6n Cdng ty

2.1 Tri,ng kiit, ddnh gid hiQu.qua m6 hinh hoAt dQng cira C6ng ty C6 phAn NgAn
Sctn hiQn nay. Ti€p tgc xey dUng DC iin t6i cq ciu t6 chtc vd hoat dong C6ng ty theo m6
hinh quAn tri hi€n dqi (C6ng ty M9 - Con)

2.2 Tri6n khai DU 6n ddu tu nguy€n liQu thu6c 16 t4i tinh L4ng Scrn vd Bic K4n
theo ph6 duyCt cua tinh. Tap trurrg phdt hi6n *reo chi6u sdu cdc vung nguy€n liQu, c6i ti6n
vdL neng cao ndng suat, cbat luqng nguyen lieu bAng giai ph6p rlng dgng khoa hgc c6ng
neh€ ndi.

. Cdng ty cii phatt NgAn Son
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. 2.3 Ti6p tgc t6 chtc, co c6u fui ci5 d6ng chi6n luqc (tuong d6 c6 th6 c6 c6 il6ng
chi6ir luqc lidoanh nghiep nudc ngodi). TrCn co sd d6 nang cao ndng liJc san xuaq trinh

dQ c6ng nghQ ngang ti€u chuli.n Ch6u Au, cMt lugng san pham ddp Ang tieu chuar ngang
voi ti6u chulin cira T@p doan thu6c 16 BAT, Phitip Moris.

. 2.4 NAng cao hiQu qud srl dgng v6n vd ph6t ai6n ndng lr.rc tii chinh. Co c6u ngudn
v6n hqp li tren co s0 chien lugc phet tri6n C6ng ty. Chri trQng thuc hdnh tiet kiem, chong
hIIg phi.

2.5 Md rong.rhi trudng kilh doanh truydn thi5ne vd ph6t tli6n thi truong mdi, dAy
manh thi trucrng r.u6t kh6g-

2.6 Ddo tqo x5c dinh ttQi ngfi c6n bO ngupn c6c c6p, d6p rlng y€u cdu kii thira vd
ph6t ri6n. gidi v6 chuyEn m6n. dir tim vd drl sftc ddm nhiim cric vi rri quin Ii da HQi
adng quan tri tin.c4y, giao ph6 c6ng tdc quan ry ve didu hdnh. Dirng thoi quan tam tldo
t4o, ndng cao ch6t lug ng ngu6n nhAn h,tc chuy€n m6n nghiQp.vq; Eau nr thich hqp cho
c6c chuqng trinh dA! t4o cdng nh6n ngh6, uu tiCn ddo t?o ngu6n nhan lgc trC. C6 che d0
dai ngo thich hqp d6'thu hit lao dong c6 tubh tlQ chuy€n mdn vd b{c ngh€ cao.

2.7 Tranh thtl c6c cq hQi kinh doanh, v{o dung chri truong chinh s6ch cira EAng vd
Chinh pht trong didu hdnh kinh ti! vi m6 d6 t4o th6m nguiin lgc v6 hinh vd htu hinh cho
C6ng .ty, thgc hi6n thing tqi mpc ti6u SXKD hang nAm./.

. T6m lqi, Hoi ddng qu6n tri C6ng ty d6n! gi6 cao sg nhlit tri, ddng thuin ve ung. hQ
cua c6 d6ng li6n tuc tong nhidu nam qua, tir ngay c6 pnaa hOa C6ng ty d6n nay, th6 hiQn
rd qua tunt ky dqi hQi thudng ni6n vd dai hoi nhi€m kl, tao nidm tin vd ah6 dua ltng
chdc v6 cdc ngu6n llrc vat chdt, tinh than cho IDQT, Ban di6u hnnh kC vai sAt canh diCu
hanh C6ng ty hoat ddng hiQu quiL vi ngiy cAng phet ri6n.

Cu6i cung cho ph6p t6i thay mit Hoi ddng quan trl xin chan thdnh cam qn su tham
gia cua quf vi c6 d6ng tai D?i hQi ddng c6 d6ng C6ng ty thudng niOn ndm 2014 dn g6p
phdn cho sg thdnh cdng cia D4i hQi.

Xin chric srtc khde c6c quj vl dai biiiu, c6c quli v! ci5 d6ng. Chtc qu! vi c6 nhi€u
thdnh dat hor nta trong nim 2014.

Xin tAn teng cdm on!
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TdNc coNG TY THUoC LA VIET NAM

CONG TY CO PHAN NGAN SON
CONG HOA iA HOI CHU NCHiA VIE. T NAM

DQc Ep - Tfr do - HAnh Phtic

Hd NQi, ngaY 08 thAng 4 ndm 2014

. BAO CAO CTIA BAI\ KIIiM SOAT
Trinh D4i hQi d6ng c6 tt6ng thudng ni€n nim 2014

a -

- CAn ct DiAu le COng ty C6 phan Ngan Son duqc Dei hQi ddng cO ddng
thdng qaa ngiry 20/412009;

- Cdn cft quy ch6 t6 chrlc vd ho4t dQng oia Ban Ki6m so6t C6ng ry C6 phan

Ngan Son;
- Cdn crl 86o c6o tdi chinh ndm 2013 ola C6ng ty C6 phan Ngen Son da

duorc ki6m to6n bdi C0ng ty kiii,m torin dOc l4p;

- Cdn crl k6t qu6 ki6m tra gi6m sdt cia Ban Kirim sodt ndm 2013'

Ban Ki6m sodt xin b6o c6o tru6c Dai hoi ddne c6 ttong v€ ho4t dQng cia

Ban Ki6m soat ve tinh hinh Cdng ty nbm 2013 nhu sau:

L Ho4t ttQng cria ban Kiem soit nim 2013

1, Eoqt itQng cfia Ban Ki6m sotit

- Cdn crl vdo k6 hoach ho4t dong crla Ban Ki6m sodt ndm 2013 da duorc Dai

hoi ddng c6 d6ng thudng ni6n Cdng ty co ptran Ngen Son nam 2013 th6ng qua'

uem ZO1E Sar Ki6m soat da tii5n ha* O3 cuQc ki6m sodt hoet dong (tuong d6 c6

02 cuQc ki6m sorit t4i cAc don vi tluc thuoc, 01 cuoc tei vdn phdng Cdng ty) vd 02

cuQc ki6m so6t B6o c6o tdi chlnh qia C6ng ty (gdm,b6o c6o tdi chinh gifa ni€n d0

vd 86o c6o tdi chinh ndm). Qua viQc thpc hign kiem so6t, Ban KiCm so6t da c6

nhang kiiin nghi, dA xu6t vdi HQi ddng quan tri vd Ban Gi6m d6c v€ c6ng t6c quan

117 oia Cdng ty.
- Ban Ki6m so6t da tmo d5i vdi ki6m to6n doc lap trong viQc quan $ chi

phi, doanh thu, thu6, ktit quA san xu6t kinh doanh vd c6c nQi dung kh6c'

- Ban Ki6m so6t dE t6 chrlc hqp dlnh k! theo qui dinh trong DiCu IC Cdng

ty.
' 2, Mdi quan hQ cfia Ban Krtm sodt vdi HQi iling qudn t! vd Bsn Gidm

aac

Ban Ki6m so6t git m6i lien he thudrrg xuy€n vdi HQi ddng quan tri vd Ban

Gi6rn d6c C6ng ty.'l'iong Ban Ki6m so6t du.c mdi tham dqJ vi e6 j ki€rr 'J'5ng
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g6p trong c6c cuQc ho. p cria HQi ddng quan tri, c6c cuQc hqp t6ng k6t hoat tlQng
sr{Ln xudt kinh doanh cia C6ng ty.

HQi ddng quAn tri vd Ban Gir{m d6c ita teo tliAu ki€n thu4n lqi di5 Ban Kiiim
so6t thflc hiC,n nhiem vu ki6m tra, gi6m s6t cria minh.

Ban Ki6m so6t da ph6i hqp ch{t ch€ v6i Hoi <ldng quan hi va Ban Gi6m
d6c, m6i cuoc ki6m so6t Ban Kitim sorit d€u c6 thong b6o cho Hoi dong quen tri
vd Ban Gi6m d6c vd t6 hoach ki6m tra. Sau m6i cuOc ki6m tra, ki.tm so6t, Ban
Ki6m sodt ddu trao d6i vd 96ng t6i quan tri doanh nghi€p. vdi HQi il6ng quan tri vd
Ban Gi6m d6c, 16ng nghe vi tham kh6o f ki6n cua HQi d6ng quan tri vd Ban Gi6m
qoc.

II. K6t qu6 ho4t tlQng s6n xu6t kinb doanh, quAn lf ttidu hnnh cia IIQi
ddng quin trl vh Ban Gi6m il6c C6ng ty nim 2013

1. K& qud hoqt itQng sdn xadt kinh doanh

Ban Ki6m so6t th6ng nh6t vdi nlftng drinh gi6 c0a HQi d6ng quan tri v,a
Ban Gi6m d6c C6ng ty vd tinh tinh hoet tlQng cria C6ng ty trong ndm 2013' Ket
thuc ndm tei chinh 2013 COng ty da det duqc cdc chi ti€u nhu sau:

TT Chi ti6u DVT
NQ P4i
hoi .Iong
c6 a6og

Thqc hien
So s6nh
TH/NQ

(%)

1 Doanh thu thudn Tr.ddng 790.000 879.450 1 1 1 , 3

2 Lqi nhu4n trudc thuC nt 20.000 18.041 90,2

3 N6p Neen s6ch nt 28.000 28.492 10t,7

T! lq co tuc Yo 14 10 71,4

N\ i
rY
irv
dN

4

2. nnh hinh tdi chinh cfia COng tY

- C6ne t6c tdi chinh ki5 to6n: C6ng ry da td chfc c6ng tdc k6 tor{n c6 hO
thr5ne ru Vd; ohdne C6ne tv d6n c6c don vi huc thudc. 56 srich rO rang, vigc tinh

to6nlehi chep s6 rieu tuan ilt theo dung LudL va ch6 d0 k6 toan hi€n hi'nh. Qua
cdne r;c kiiam sorit, Ban Ki6m so6t tl6nh gi6 tinh hinh tdi chinh cta Cong ty la ldnh

manh, c,ic s6 lieu tr€n 860 c6o tii chinh d6 ph6n trung thuc vd hqp li tinh hinh tii

chinl cria Cdng ty. Hd so tdi lieu cria Cong ty dugc ludn chuyen vd luu tfi cdn

th{n tliLrn b6o tinh hqrp ph6p vd hqp l€.

- Qua viQc phrin tich Bdo cdo tai chinh tai thdi ttirim k6t thric nam tai chinh

20i:, Ban Kici'n sorir ,rhin ih6y khd nang thanh to6n ng cia Cdng ty ddm bao, cdc

;;i;6;tkht;;trt-n t*in itien rtttrt-ua na 
"ang 

tttunl toan ngan tran ttdu oam
bdo (c6 h€ sti lon-non l). chi ri€ng chi sii vA kha nang thanh to6n nhanh cila C6ng

ry ld thdp (he s6 0,012) nguy€n nhdn ld do t4i thdi di6m cuoi ndm 2013 cong ty du



- Tang cudng ki€m so6t c6c linh vgc ho?t dQng chinh c0a C6ng ty theo '
chuy€n dd.

- Tham gia.c6c ldp t{p hu6n d6 n6ng cao trinh dO trinl d0 cho c6c thanh
vien trong Ban Kiem so6t.

Kinh thua D4i hQi ddng c6 dOng.

Tr€n ddy ld toan bQ nQi dung 86o c6o ho?t dong ndm 2013_vd k€ hoach hoat
dQng ndm 2014 cria Ban Kiiim so6t Cdng ty C6 phan Ngan Son da duqc Hoi d6ng
quni fi c6ng ty xem xdt lhong qua, xin trinh Dai hoi. Ban Ki6m soiit xin chan
trong tiep thu y kiCn <l6ng g6p cia qu! c6 <Idng. -

Xin kinh chirc quj vi c6 d0ng, quy vi khrich qui srtc kh6e, h4nh phric.

Chfc D+i hoi thdnh cdng t6t dgp./.

Noi nh?n:
- Trinh DH c6 d6ng;

- HDQT Cong ty;
- Giem d6c C6ng ty;
- Luu BKS

T,4VI.BAN KIEM SOAT
TRI'ONG BA}I

D6 vnn D?t



roNc coNc rY rHUOc LA vICr NAM
CONG rY c0 PHAN NGAN soN

CONG HOA XA IIQI CHT NGHIA VIET NAM
' DOc l4p - TU do - Hanh Phtic

Bac Wnh, ngdY 0l thting7ltfldm 2014

ro rRiNIr HOr Ddxc cO o6Nc

.Kinh sui:HQi ddng c6 d6ng C6ng tY
!

C6n cti:

- Luat Doanh nghiep s6 60/2005/QHl I rynv 29/11/2005 crla Nudc C$ng hod xd
hoi chLi nghia Viet Nam.

- DiAu lQ C6ng ty C6phdn Ngar Son euqc Eai hOi ddng c6 d6ng th6ng qua'

- B6o c6o k6t qu6 san xu6t kinh doanh nam 2013 cia Gi6m ddc C6ng ty (Da duqc
Krem toanJ.

HQi d6ne quan tri xin f kii5n bi6u quy6t D4i HQi ddng c6 d6ng c6c nQi dung sau:

V 860 c6o Tdi chinh ndm 2013 vdi kiit qud ho4t dQng sdn xu6t kinh doaah:

T6ng doanh thu vd cric khodn thu nhip: 885.167533527d6ng

z

cd i
cq, NGA

)}.-se
Trons d6:

'.: Doanh thu bdn hdng vd cung c6p dich vu:

- Doanh thu ho4t ddng tdi chlnh:

- Thu nh4p kh6c:

Lgi nhufn trudc thu6:

Lgl nnuan sau mue:

IIl Phuong 6n phen ph6i tqi nhuan n5m 20 1 3 :

819 .450.719.941' d6ng

l.$1.192.902 ddng

4.615.620.684 rtong

18.041.697.980 d6ng

13.530.677.195 ddng

1.93?.878 tl6ng

0 d6ng

1. T6ng lqi nhuQn tru6c thui5: 18.041.697.980 d6ng

2. Chi phi kh6ng x6c dinh tinh thui5 TNDN: 150.437.878 ddng

Tronz d6:

- Thri lao HDQT, Ban KS kl0ng truc ti6p tham gia di6u hdnh: 148 500 000 ddng

-Kl6c, j

3. Lgi nhu{n <luo. c chia kh6ng chiu thu6 TNDN:



4. T6ng lgi nlu+n tinh thui!:

5. Thu6 thu nh4p doanh nehiep (25%):

6- Thuii .n{DN ndm trudc:

7. Lqi nhuin sau thui5 (nqc 1-5-6):

8. Phen ph6i lqi nhudn sau thu6:
!

- Tr(ch Qul du phdng tdi chinh (5%):

- Trich qui khen thu&ng (2%):

- Trich quy phnc lqi (3%):

- Qu! thudng ban quan.li diAu henh (3,7%):

- Trich qui dAu tu phit hi6n (10%):

- TricLquy du trtr b6 sung v6n diAu l9 5%:

I ong cang:

9. Lqi nhuan cdn lai:

I 0. Lqi nhuan c+Iua phan ph6i ndm tru6c:

I I . T6ng lgi nhu4n tlugc PhAn Ph6i:

12.c6 ttc du kiiin chi: 10%:

18.192.135.858 d6ng

4.548.033.96s d6ng

- 3?.013.180 <tdng

13.530.677.195 ddng

6?6.533.000 ddng

270.613.000 d6ng

405.920.000 d6ng

250.000.000 ddng

1.353.067.000 ddng

6?6.533.000 d6ng

3.632.666.000 ttdng

9.898.011.195 tfdng

378.?18.084 ddng

10.276.729.279 ddng

9.485.953.000 d6ng

J G  T

N S (

.  r - 9 t

13.Lqi nhuan sau thuti cdn l4i chua phdn phi5i: 790.176.2'19 ddng (Dc
d1r phdng cho nlm sau vd tli6u chinh khi quy6t todn thu€)'

14. Phnang 6n chia c6 tic:

V6n ttidu l9:94.859.530.000 dOng

Chia h6t bing ti6n, ry le cij ruc ld I0%: 9.485.953.000 dong

Cia t4 cO ruc/O t c6 phi6u li 1.000 dii'ng.

Ghi ch :

Gi6 tri c6 hlc 9.485.953.000 d6ng dugc x6c dlnh d6 phan chia c6 ttlc Sau

khi q!y6t toin thu6 chlnh thtc, ni5u c6 tang hoac giam loi nhuan thi ph6n giri tri

tangli,am duo. c clidu chlnh veo lqi nhuQn cdn l4i chua phdn ph6i hodc quy dau tu

. pnat Inen.

biu di6m tr6 c6 nrc: Th6ng qua Trung tarn luu lci chfng kho6n vA tr1r sO

C6ng ty C6 phdn NgAn son.



. IMhi phl thi lao HOi ddng quarr tri, Ban kiiim soat ndm 2013; Mrtc thi lao HOi d6ng
quan tr!, ban ki6m soAtndn2}l4.

1. Chi phi thir lao cria HQi ddng Quan tri, Ban ki6m so6t nam 2013 <ld chi ld:
241.500.000 dOng.

2. Dd xu6t mric thir lao ndm 2014 git nguy€n nhu ndm 2013:

- Chn tich IDQT: . 3,5 triQu ttdng/th.ing.
- Thdnh vi€n HDQT: 2.J trieu ddng/thetrg.
- Trudng ban KS: 2,5 tri€u ddng/th6ng.
- Thdnh vi€n ban KS: 2,0 trieu d6ng/th6ng.

IV/ Lua chgn tlon vi ki6m to6n biio crio tdi chinh n6m 2014 theo quy dinh aia UBCK:
COng ty Kidm todn An Phf.

V/ Th0ng qua ngdy suf,i si'ng ch6t danh sacn c6 eong o6 tirin he,nh chia c6 ttc ndm 2013
ld rr}dy 29/5/2114,thoi gian chi tr6 c6 tftc trorLgthitriLg 6/20t4.

Ktnh trinh HAi dAng cti d6ng xem xdt th6ng qua!

Xin tr6n trgng c6m on!

Ndi nhen:
- Nhu ten;
- Luu; vT, TCKT.

\x
:,1

JN

4TM. HOIDQNGQUANTRI

iin Eing Ki6n

:7 iX. . i "d1
C O N  G
cd Pu

NGAN Sd



Bdc Ninh, ngdy 0Q thdng2l ndn 2014

TOTRiNU
VA vifc tnng v6n vir b6 sung, sfta tl6i
DiAu lf C6ng ty C6 phAn Ng6n Son

Cin cir Luat doanh nghiCp s6 60/2005/QHl1 duqc thdng qua ngdy 2911112005.
Ctu cir Luat chang kho6n s6 70l2006/QHl l.dugc thong qua ngiry 2916/2006;
Cdn cir DiAu lQ t6 chirc vd hoat dong vi k6 ho4ch san xuat kinl doanh, niu cdu

v6n ndm 2014 cta C6ng ty C6 phdn Ngan Son. HQi d6ng qudn tri d€ nghi Eai hQi d6ng
C6 d6rg cho y t<itin vd-tang v6n diAu G ndrn 2014 vd b6 sung, sria d6i Di€u l9 td chirc
hoat d6ne cia C6ns tY nhu sau:' 't.-Sriu 

a6i SiAu 9. vtin oiirr lo cria c6ng ty
- Sria dOi v6n didu lQ cta C6ng ty tir: 77'702.430'000 dong' nrong ring 7.770.243

c6 phdn; Ting l€n thdnh: 94.859.530.000 d6ng, tuong ring 9.485.953 c6 phAn;
- Theo phuong 6n phet bdnh trai phii:ju chuyen d6i dqt 3 dd duo. c D4i hQi d6ng c6

ddng tl.r6ng qua, tu ngdy 09/1112014 vdn^ EiCu lQ Cdng ty t6ng len thdnhi
t 12.020.030.000 d6ng, tuo'ng fng: 11.202.003 c6 phdn.

2. B6 sung, srla tt6i Diiu 55' Thi lao, tidn luong vA lqi ich kh6c cia thinh vi6n
Itoi al6ng quin tri, Gi6m al6c

Nguydn vdn:
"liiin tu'ong, tiin thu'6ng cfia Gitint triic tlo HQi ding qudn t4 qurA dinh; ,
- Thi lao crta thdnh vi2n HQi ding quin lr! vit fiAn fudng crta Gidm itOc vi

trgu'di qudn li khdc dnqc tinh vdo chi phi kinh doanh cita CAng 4) theo quy dlnh cita
ph.tp Iu|t..."

86 sure. st? d6i thdnh:
Diiu 5t. Thn ho, tiin ltrong vd lgi lch khric cia thitnh viAn Hbi ding qudn tr!,

vi6n chtic tuin If
"- iiiu t'ioug, tiin.rhuittg ciLa viht,ch[rc qudn llt vit thdnh viAn HQi ding quin

tri chuy?n nich o Hpi d6ng qudn tr!quyAr dlnh
- Thi lao c a thdnh vi6n EQi ddng qudn tt!; Ti6n luong crta vi6n chhc qu,rtn Ii',

thtinh viAn HQi ding quin tri chuyen bdch dulc tlnlr vito chi phI kinlt doqnlt cia
COng ty theo qu! dilh crts phtip IuAt..,"

Kinh trinh Eai hoi d6Dg c6 d6ng x€m x6t./.

CONG TY cO PIi|N NGAN SON

Ndi ih!ft:
- C6c c6 d6ng;
- L!ru: iillr ki Cdng ty.

CONG HdA )i{ HQI CIIO NGHiA VIET NAM
EQc l$p - Tu do - H4nh phie

lt
\

\
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c qNts'ft
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NGAN S



TONG CONG TY THUOC LA \4ET NAM
c6NC TY CO PHA}I NGAN SON

coNG HdA XA nor cHtr NGITiA vtET NAII
DQc l{P - Tg do - Hgnh Phric

Cin crl phucng 6n phrit hanh tr6i phiiiu da duo. c'Dai h$i d6ng c6 d6ng th6ng qua vir

dE ttuqc Uy ban chting khoan nhi nu6c cdp ph€p'

Can ct kiit qua chao bdr tr6i phiiiu chuv6n d6i r.e'\y Oglll/2011 cira C6ng tv cd

phdn NgCn Son.
Can clf kilt qud chuy6n a6i trai phii5u thdnh c6 phieu dqt 2 ngay 09111/2013 cna

C6ng ty c6 phdn Ngdn Son

Phuong 6n chuY0n d6i:

iun j, 
"nrr6n 

d6i 20% triiphi6u sang c6 phi6u sau 12 thring k6 tu ngdy ph{t

hanh;
+ Dst II: ch':y6n d6! 4092o tr:ii phil5u sang c6 phi€u sau dgt I l2 th6ng:

+ D9t IiI: chuyiin d6i 40% tr6i phiiiu sang cd phii5u klli tl6o h4n tr6i phi6u'

- Theo b6o c6o k6t qu6 chdo b6n tr6i phiilu cria C6ng ty thi ngey 09/ 1 1 /20 I I la ngdy

k6t thfc dqt ph6t hdnh do d6 ngdy chuy6n d6i dot 2 se ld ngity 09/1112013 vd ngitv

chuvi5n d6i dqt 3 (dqt cu5i) se h ngdy 09/11/2014'

- ti lC 
"ttuy6r, 

d6i' I tr6i phiiiu tlugc chuy6n a6i ttrantr tO cd phi6u '

t'a ilt"* 
"tf 

pni6u cnuvOn doi dqt 2 thanh c6 phi6u ld: l7l 57l tr6i phiiiu se

chuydn thi,lh 1.7 I 5.? J 0 cii pliiiiu
- s6 trrsng tr6i phiilu chuyi!0 d6i dfl 3 thdnh c6 phii5u ld: 171605 tr6i phicu se

chuydn thanh 1.716.050 c6 Phi6u-' -i"i. 
uO 

"O 
lrro. ng 

"6 
phi6,t cluoc chuytin d6i tir tr6i phieu sang c6 phiilu dat 2'3 sc

dugc C6rg ty ldm thri tuc niOm ytit b6 sung tr€n san giao dich ching kho6n Hd N0i'

vay, UOi edog qo- tri kinh dd nghi Dei hQi ddng c6 ddng thdng qua nQi dung trOn'

nac t'linl", ngay|E thdng\lfin 20la

TO TRiNH DAJ HQI DdNGCO DONG,NAM 2014 .
.l 

"i;. 
nll.,- ji ' l!j,;;r'sd lu;;:'i i ;:i ' ' i5;: :h':" 3r: 13i sc:3 cd pl:ii:r d:t !'-r

QUANTRINoi nh$nt
- DHECD;
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TONG CONG TY THUOC LA VIET NAM
CONG_ :r gQ_pH8 xcAN scfN

CSNG HoA xA HOI cHT] NGHiA VIET NAM
Doc bp - Tq do - Hanh phic

QUY cHf BAU cI} T4T D4J HOI DONG cd DONG
CONG TY cO PH,{N NGAN soN

1. Mqc ti6u .
- Dem bao tuan th[ ph6p luat vd c6c thdng Ld tai Vi€t Nam;
- Dim b6o nguy6n tic c6ng khai, ddn chri vd quydn loi hqp ph6p cria tdt cd c6c c6 A

ddng:

- Dam bao tinl tAp trung, 6n dinh t6 chric cria Dai h6i ddng c6 ddng.
' 1. Nguy6n tic bdu crir

. . .. 
-.9d,d6lg lua chgn tr,r mQt d6n nim trong s6 ciic ring cri vi6n H6i ddng qu6n ni vd 4tfr mdt dCo ba hong sd cdc irng cri vi€n Ban kiem sodt:

. - M6i c6 d6ng tham gia {uo,c plr6t mqt phi6u biu HQi ddng quan tri, m6t phi6u
bau Ban kiem so6r cho tod,n b6 sd c6 ph6n sd hiru vd dugc uy quydnl

2. Quy tllnh phiGu biu cir

Q Phi6u bdu hqp t!
- Phit5u do Ban t6 chric E4i h6i phdt ra theo miu th5ng nhdtc6 d6ng dAu treo cria

C6ng ty C6 phan Ng6n Son, kh6ng cao, sria, tdy, x6a, c6 chn-ty cia cO AOng ttram gia bO
phieu;

- Ddn phiilu cho m6t ho4c mdt s6 riag cri vi€n:

. - T6ng s6.quydn bidu.quy6t cria c6 ddng biu cho aic irng ct vi€n bing hoic nh6
hon t6ng sd quy€n biCu quy€t duoc quyen b6u cia c6 dOng;

- Phi6u bdu d6 tri5ng @hiilu tr6nd;

b) Phitiu bdu kh ng h.op IQ
- Phi6u bdu khdng rlo Baa t6 chrtc Eai h6i ph6t hnni;

, .- T6ng sti quyin bidu quy6t crla c6 d6ng biu cho t6t ce cdc fing cri vi6n lin hcn
l6ng s6 di6m briu dugc quy6n biiu cria c6 ddng;

. - Cd d6ng g4ch tdn img cri vi6n hodc ghi them tCn nguli kh6c vdo danh sdch;
- Phi6u biu ghi bing %.

3. Didu kiQn trring cr? HDQT, BKS
- 56 diim biu rluoc tinh theo phuong thfc bAu ddn phi6u, m6i c6 d6ng c6 t6ng s6

phiiiu bdu tuong rmg v6'i t6ng s6 cd ph6n sd hitu (ho{c riy quyAn) nhan v6i sO thdnh vi€n' 
dugc bAu Hdi tl6ng quan tri holc Ban ki6m so6t, cii d6ng c6 quyAn ddn tr6t si5 eitim UAu
cria minh cho mdJ hoic mOt s6 ltng crt vien. :

N G T
PHA

iN S(



Vi du: C6 d6ng dai diQn sd htu c6 p\an tai Dai hOi le 1.000 c6 phan tnuc hien bAu
5 thdnh vi€n HQi tl6ng quan tri thi s6 di€m b6u ctia cd <l6ng ld:

L000 x 5 - 5.000 di6m, trong d6:

- ung cu vlen so I
- ung cu vlen so z
- ung cu v€n so J

A .- ung cu vten so +
- ung cu vren so )

2

= 1.000 di6m
= 2.000 di€m
: 1.000 di6m
= 500 tti6m
: 500 rli6m

Ho4c c6 th6 ddn eti6nt bAu cho mOt, hoAc hai, hoac b4 hodc b6n ftng crl vi€n.

- 56 ngudi tr0qg cri thdnh vi€n HQi tldng quan tri ho4c thdnh vi6n Ban ki6m so6t
ld ngudi c6. sii <liiim bdu cri tinh ru cao xu6ng thdp, bit driu tir ring crlr vi€n c6 s6 diiim cao
nhdt cho tl€n khi tli s6 thdnh vi€n quy tlinh vd phai dat ti lC > 65% t6ng sd phi6u b6u c6
quyAn bi€u quytiL cria t6t ca c6c c6 d6og dF hqp;

- Trudng hqp c6 thdnh vi6n kh6ng d4t tt le bAu.> 65"/,t vd bduthong dri s6 thdnh
vi6n HOi d6ng qu6n tri, Ban ki6m so6t, D4i hoi s€ ti6n hdnh bdu ti6p. lAn hai hong s6
nhfng ling cri vien cdn lai. Sau khi bdu l6n hai chua drl, viQc ti€p tgc bdu nta hay kh6ng
do Dai h6i vd Chri tqa quyet dinl'.

- Trutmg hqp c6 nhi6u img crl vi€n c6 s6 di6m bdu ngang nhau, ring ct vi6n ndo
sd huu c6 phdn nhidu hon ld ngudi du. c tring crl;

- Mqi khi6u nai vd tilt qu6 bdu crl chi dugc xem xdt ngay tai Dai.hQi, crl ddng
khdng duo. c phdn d6i tinh hqp l€ ndy bAt ky l[c neo.khAc. Truong hqp co,bar ddng vd thr]
tuc bAu cri ho{c ktlt qui bdu cri, Ban ki6m phi€u ki6m tra l4i vd xin ! ki€n D4i hqi quyCt
dinh.

4. HiQu lqc thi hanh

" 
- Quy ch6 ndy duo. c <lqc trudc Dei hOi ddng c6 ddng vd l6y f ki6n bi6u quy6t cta

c6c c6 ddns trudclhi tien hanh bau ct.i.

cot
co

NGA

7 9
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